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O Palestrante

= Sécio de Loeser, Blanchet e Hadad = Participou da elaboracao dos seguintes
Advogados, responsavel pelas praticas de cadernos de governancga corporativa:
Fusdes e Aquisicoes e de Governancga . - Y
Corporativa. Manual Pratico de Recomendacodes

Estatutarias” (IBGC),

* “Modelo de Regimento Interno de Conselho
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Richard Blanchet

S et = Foi Membro do Conselho de Administracio e . “Guia de Orientacao Juridica d

Advogados Presidente do Comité de Auditoria do IBGC K . jleniacac .u.rl |Ca~ © . "
Brasi Conselheiros de Administracio e Diretores
.................................................... = Foi Diretor de Negodcios Estratégicos da CSN (IBGC),

S e membro dos Conselhos de Administragéo do 5 " i
ek da CGPAR, da CBSI e da Arvedi Metalfer Qi as 2oocace 008 Adminisiradores @
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Mobile: +55 11 98426-1866 formado por 11 entidades-membros
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Supervisory Board da SWT (Alemanha)
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LOESER, BLANCHET E HADAD

Agenda

1. Contexto

2. Principais aspectos da Lei de
Mediacao

3. Vantagens, desvantagens e
desafios
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Mediacao de Conflitos

1. Contexto
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Conflitos Societarios

= Podem levar a longas disputas judiciais, com elevados
custos

= Acarretam na perda de foco no negdcio por parte de
socios, administradores e empregados / paralisia

= Afetam o relacionamento entre os socios - perda da
affectio societatis

= Tem efeitos nao apenas sobre as partes, mas sobre
todos os stakeholders

= Podem comprometer a continuidade dos negdcios e,
no limite, a propria existéncia da sociedade
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Problematica do acesso a justica

Alta taxa de
congestionamento
dos Tribunais

Incapacidade
operacional
do poder
judiciario
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Cultura de
judicializacao

Alto grau de
litigiosidade
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Necessidade de busca de novos paradigmas

Inspiragdo na common law

= Multi-door Courthouse ou Tribunal Multiportas

* Enfase em diferentes métodos de resolucdo de conflitos,
inclusive os de natureza nao adversarial

* Tendéncia a flexibilidade e autonomia das partes

* Protagonismo do Alternative Dispute Resolution (ADR)

_________________________________________________________________________________________________________________

Alternative Dispute Resolution (ADR), ou Métodos
Alternativos de Resolucao de Conflitos, € um termo
abrangente que engloba uma série de procedimentos para
a resolucao de conflitos fora da esfera do processo judicial.
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ANOS/

Principais métodos alternativos de Resolucao de Conflitos

YEARS

= Negociacao direta entre as partes

= Clausulas contratuais em acordo de sdcio /
acionistas (solucdes de conflito escalonadas / shot gun...)

= Arbitragem F
AS
-

= Conciliacao
B

..

:

= Mediacao

|
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Mediacao

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

EConsidera-se Mediacao a atividade técnicaé
_exercida por terceiro imparcial sem poder
édecisério, que, escolhido ou aceito pelasé
épartes, as auxilia e estimula a identificar oué
édesenvolver solugcdes consensuais para a
controvérsia”. (art. 12, paragrafo Unico da Lei n? 13.140/15) |

* Marco legal
v Resolucdo n? 125/2010 do CNJ
v Lein213.105/2015 (Cédigo de Processo Civil)
v Lein? 13.140/15 (Lei de Mediacdo)
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Mediacao

2. Principais
aspectos da Lei de
Mediacao

Loeser, Blanchet e Hadad Advogados | Mediacao

10



LOESER, BLANCHET E HADAD

Principios e objeto da Mediacao

Principios (art. 29, caput, da da Lei n2 13.140/15)
= Imparcialidade do mediador

= |sonomia entre as partes

= QOralidade

= Informalidade

= Autonomia da vontade das partes
= Busca do consenso

= Confidencialidade

= Boa-fé

Objeto (art. 22, caput, da da Lei n2 13.140/15)
Conflito que verse sobre direitos disponiveis, ou
indisponiveis que admitam transacao
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Mediador — caracteristicas (arts. 4° ao 11°)

= Designado pelo tribunal ou escolhido pelas partes

= Sujeito as regras de impedimento e suspeicao do juiz

= Sujeito a vedacdes ao desempenho de determinadas
funcoes

= Equiparado a servidor publico para efeitos da lei penal

= Capacitado para mediacao (requisitos minimos
adicionais para mediacao judicial)

= Remunerado — no caso dos mediadores judiciais
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Procedimento — aspectos gerais (arts. 14 a 20)

= Passivel de ser instalada ainda que haja processo
judicial ou arbitral em curso

= Considera-se instituida na data marcada para a
primeira reuniao

= Suspende prazo prescricional

= Encerra-se com lavratura do seu termo final, quando
for celebrado acordo, ou quando nao se justificarem
novos esforcos

= Termo final de acordo é titulo executivo judicial ou
extrajudicial
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Mediagao extrajudicial: previsao contractual (art. 22)

Requisitos minimos

" Prazo minimo e maximo para a realizacao da
primeira reuniao

= Local da primeira reuniao

= Critérios de escolha do mediador ou equipe de
mediacao

= Estipulacao de penalidade em caso de nao
comparecimento a primeira reuniao

" Possibilidade de indicacao das regras de Camara
de Mediacao idonea
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Mediacao extrajudicial: auséncia de previsdo contractual _Lomsk, Buancrtin & HADAD
completa (art. 22) |

Requisitos minimos

" Prazo de 10 dias Uteis a 3 meses para realizacao
da primeira reuniao

" Local adequado

" Indicacao de 5 nomes de mediadores
capacitados

= Penalidade em caso de nao comparecimento a

primeira reuniao (assuncio de 50% das custas e honorarios, ainda
gue vencedor em processo judicial/arbitral posterior)

Loeser, Blanchet e Hadad Advogados | Mediacao 15



LOESER, BLANCHET E HADAD

Mediacao judicial (arts. 25 a 27 da LM e 334 do CPC)

= Mediadores nao sujeitos a aceitacao das partes

= Partes devem ser assistidas por advogado ou
defensor publico

= Juiz designara a primeira audiéncia de
mediacao/conciliacdo

= Deve ser concluida em até 60 dias contados da
primeira audiéncia (partes podem pedir
prorrogacao)

= Multa em caso de nao comparecimento injustificado

a audiéncia
L -
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Confidencialidade (rt. 30)

= Impossibilidade de revelar informacdes relativas
a mediacao em processo judicial ou arbitral

= Aplicabilidade a todas as pessoas que tenham,
direta ou indiretamente, participado do
procedimento de mediacao

= ExcecOes: crime de acao publica e dever de
prestar informacdes a administracao tributaria
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Mediacao Fvoaios

YEARS

3. Vantagens,
desvantagens e
desafios
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Vantagens e desvantagens

________________________________________________________________________________________________________________

Vantagens (Efetivas)
= Confidencialidade

= Autonomia das partes

= Rapidez

= Baixo custo - se comparado a outros meios
de resolucao de conflitos

= Manutencao das relacdes entre os sdcios
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Desvantagens (?)
= Inadequado em determinadas circunstancias

= Incerteza quanto a resolucao do conflito

= N3o vinculante, a nao ser que partes
cheguem a um acordo

= Possibilidade de interpretacao como um sinal
de fraqueza da parte que a sugere

_________________________________________________________________________________________________________________
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Desafios

= Popularizacao do mecanismo — mudanca de mentalidade N
= Escolha do mediador ou da Camara de Mediacao

= Capacidade do Mediador

= Definicao das regras aplicaveis

= Timing para instalacao da mediacao, quando nao regulada
previamente

" Medidas urgentes

= Utilizacdo de Inteligéncia Artificial / Robos
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Autocomposicdo em que for parte pessoa juridica de
direito publico

Regras aplicaveis (arts. 32 a 40)

= Possibilidade de criacao de camaras para dirimir conflitos
entre orgaos da administracao publica, pessoa juridica de
direito publico e celebracao de Termos de Ajustamento
de Conduta, e conflitos que envolvam equilibrio
econdmico financeiro de contratos com particulares;

= Possibilidade de mediacao coletiva de conflitos
relacionados a prestacao de servicos publicos;

= Administracao publica federal direta, autarquias e
fundacoOes: possibilidade de transacao por adesao
guando autorizado pela AGU, com base em
jurisprudéncia pacifica do STF, ou mediante aprovacao do
Presidente da Republica (adesao implica renuncia ao
direito do interessado).
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