nforme CBGC
Panorama e Expectativas

Tauil & Chequer Advogados é associado a Mayer Brown LLP, uma parceria de responsabilidade limitada estabelecida nos Estados Unidos.




O conceito de Governanga Corporativa deriva, principalmente, das readequacdes das estruturas de controle das

=

’

orico

Contexto Hist

eSéculo XX marcado por

dinamismo do comércio
internacional e pela
expansdao das transagoes
financeiras em escala global
(necessidade de companhias
mais robustas e seguras para
captacdo de investimentos /
atracdo de investidores)

companhias por necessidades mercadoldgicas e regulatorias

Impulso a Governanga

eAcentuado ritmo de

crescimento requereu
readequagdo de estruturas
de controle das companhias
(separacdo entre

ropriedade e estdo

empresarial)

eConflitos sobre propriedade

dispersa (pulverizagdo do
capital social)

eDivergéncia entre
interesses de socios,
executivos, melhor
interesse das companhias

Stakeholder

Holistica

Visao

eCompanhias devem nao
apenas gerar lucros (main
goal)) mas também ser
eticamente responsaveis, ter
compromissos  sociais e
ambientais, reconhecer
interesses publicos etc.




Sistema de regras,
préticas e processos
pelos quais uma
companhia é
administrada

Abrange todos os
aspectos da
administragdo
(planos
de agdo, controles
internos,
mensuragdo de
desempenho e
divulgagdo de dados
ao mercado)

Estrutura para atingir
objetivos das
companhias

Eleitos por acionistas
das companhias

Deliberagbes
colegiadas

Membros
independentes
atuantes

Transparéncia como
peca fundamental
capaz de “acomodar”
todas as partes
interessadas

Revisdo anual do
sistema de
governanga
corporativa

(importancia do

“Informe CBGC”)

Melhor
entendimento do
funcionamento dos
drgdos internos das
companhias

Regimentos Internos
de drgdos da
administragdo

fidedignos e efetivos

Existéncia de comités
especializados (i.e.
Comité de Auditoria
Estatutario)

Politicas assertivas

Facil acesso ao
publico investidor
aos pilares das
companhias e
estruturas adotadas

Segundo o “Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa —
Companhias Abertas” do IBCG, o contexto e a estrutura do
sistema de Governanga Corporativa € assim descrito:

Best Case
Scenario /
Estrutura
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1P4gina 16 do “Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas” — IBGC
Nota: O profissional da secretaria de governanga ndo é administrador, apesar de inserido junto aos demais
drgdos do ambito dos administradores




Esséncia: Atratividade do mercado de capitais brasileiro

GT Interagentes - Entidades - estré- diretamente relacionada ao fortz?lecimento das
Participantes praticas de governanca corporativa (mcremento na
divulgagcdo de informagdes relevantes e necessarias, maior
. FMom/];g%; em . Ret’fne_ 11  das {. cgg:’ eslt;e Tovo . Alemanha MAYER transparéncia e maior liquidez de agdes, por exemplo)
ar, mais importantes “Cédigo Brasileiro
entidades de Governanga « Reino Unido MAYER
« Responsavel pela relacionadas  ao Corr.!orativa”,‘ o BROWN
elaborag&o e mefca_do de Brasil se uniu a .E . " . ) .
lancamento  do capitais: pelo menos 56 ranca MAYER Conceito ~Prathug ou E_xpllque 3 Modelo_ erwael dg
“Cédigo Brasileiro mercados que aprgsenNtagao de informagbes das . r_:ompanhla§ (ndo ha
de  Governanca « ANBIMA passaram a a)dt_:vtar ¢ Hong Kong MAYER BROWN obrigagdo em exercer todas as praticas mencionadas no
Corporativa” « ABRAPP cédigos _ Unicos I8 Informe, exceto caso exigido por legislagdo ou regulamentagado
desde o inicio dos « Japio MAY R especifica). Adotado em diversos paises, incluindo Reino Unido
* Propde discussdes . ::\R/éi(;A anos 2000 " BROWN e Alemanha
.
e agdes f.ocadas o AMEC * Singapura MAYER BrOWN
:gsfoﬁfa!:iccla";en;: * APIMEC i ;. MAYER-BROWN . . . e P ~
Governanga * BM&FBOVESPA * Tailandia IsM “Explique”: Companhias devem justificar sua decisdo de nio
Corporativa  das « BRAIN praticar, preferencialmente indicando, segundo o IBGC: (i)
empresas e « IBGC ¢ México MadER racional da inaplicabilidade da recomendagdo; (ii) anélises do
estruturas de « INSTITUTO IBMEC Conselho de Administragdo; (iii) a intengdo de aplicagdo futura
protegio aos « IBRI o Africa do Sul (previsdo temporal); e (iv) agbes mitigantes e salvaguardas
acionistas « (BNDES e CVM * Argentina pare{ prevencdo de riscos decorrentes da ndo-adogdo das
como  entidades * Austrdlia praticas
¢ Objetivo final do observadoras) ¢ Chile
Grupo: « Coldmbia
e incremento  de « Peru
:Jnr;t:;amenm d: * Suécia Dimens3o dos Trabalhos: 31 itens que totalizam
longo prazo * Es’pa_nha aproximadamente 11_0 questE?s_ que envolvem toga a
« atragio de * Rassia estrutura da companhia, suas praticas, condutas, mecanismos
recursos * Malasia e estruturas
* expansdo
atividades
¢ desenvolvimento
do pais N . 2 —_
Nota da Experiéncia: Explicar pode ser (e é!) mais dificil do que
praticar! Todas as dreas das companhias devem estar
envolvidas nos processos, de modo que sejam efetivos e
tragam, na prética, melhorias na seguranga da condugdo dos
\ J \ / negdcios. Deve haver uma “padronizagdo” do entendimento e

das a¢des praticadas, razdo pela qual advogados especializados
e com experiéncia fazem a diferenga




Definicao

eInforme sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas (“Informe”)

J
\
* Artigo 29-A da Instrugdo CVM 480/09 (incluido pela nova Instrugdo CVM 586/17)
 Oficio-Circular/CVM/SEP/N202/2018 (itens 3.3.6 e 13) e Oficio-Circular/CVM/SEP/N206/2018
Embasamento| e C¢digo Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) — 2016
Legal Y

Informagoes

Essenciais

¢ Obrigatdrio: para todas as companhias registradas na “Categoria A”, isto é, autorizadas por entidade administradora de mercado a negociagdo de agdes ou de certificados de depdsito
de agdes em bolsa de valores

e Prazo para 12 Envio: Decisdo do Colegiado da CVM de 13/03/2018 prorrogou o envio do Informe, que devera ocorrer até: (i) 31/10/2018 para companhias compreendidas pelo indice
Brasil 100 — IBrX-100 ou IBOVESPA; ou (ii) 01/01/2019 para demais emissores (data mantida)*

e Prazo para Envio Anual: até 7 meses contados da data do final de cada exercicio social

* Meio de Envio: Sistema Empresas.Net / similar (criagdo do programa em andamento / disponivel a partir de 03/09/2018, conforme Oficio-Circular/CVM/SEP/N206/2018)

J

*Responsdveis por diversos setores das companhias (capazes de informar os procedimentos adotados de maneira exata)
¢ Departamentos Juridico, de Governanga Corporativa, de Compliance e de Relagdes com Investidores

eSugestdo: Contratagdo de advogados externos capacitados para a elaboragdo do Informe CBGC conforme as expectativas do Regulador e dos Investidores (observadas as
particularidades de cada companhia e suas informagdes sensiveis)

*Listagem de empresas conforme indices em que est&o inseridas pode ser encontrada em: http://www.bmfbovespa.com.br/pt br/produtos/indices/acoes-por-indice/




A companhia segue as

praticas recomendadas
constantes do Informe
CBGC?

Verificar a consisténcia entre as praticas efetivamente adotadas
pela companhia e os principios + fundamentos que ddo origem a
pratica recomendada no Caodigo IBGC

Indicar as circunstancias e as razdes para as praticas serem
efetivamente adotadas pela companhia

Explicar por qual motivo a companhia ndo adota determinada
pratica

Indicar ag6es mitigantes e salvaguardas (frente a eventuais riscos)

Relatar eventuais analises realizadas pelo Conselho de
Administragdo para embasar a decisdo de “ndo-adogdo” de
determinada pratica

Revelar se existe a inteng¢ao (e quando!) de aplicar determinada
recomendagdo




Envolvimento de todos os times da companhia que de alguma forma
articipem de determinada regra a ser cumprida, de modo que as respostas

fornecidas sejam de fato compativeis com as realizadas
moramento de processos e proce.

Escrita simples e coerente com regulamentos e politicas internas existentes
(publicos ou ndo), de modo a garantir o cumprimento das recomendacdes

Pontos de Atencao

Se vocé pratica, vocé também
explica!

e Quando das respostas afirmativas, espera-se que
sejam fornecidos os esclarecimentos solicitados
sobre determinada pratica

¢ Podem ser feitas mencdes a documentos publicos
da Companbhia (inclusive Formulario de Referéncia,
desde que indicada a versao utilizada)

Sugestdo de Melhores Praticas:

Quando da atualizacdo obrigatéria
do Formuldrio de Referéncia em

até 7 dias dteis em determinadas

situacdes, o Informe também deve
ser atualizado!

Numeros

e Item a. referente a adogdo de determinada pratica
e Item b. referente a ndo-adogdo da prética ou sua
adogdo de forma parcial

e Item c. referente a adogdo de determinada pratica,
com solicitagdo de detalhamento adicional sobre os
procedimentos adotados!



Item 3
Engajamento de Acionistas

Admi cdo deve:
* BUSCAR o engajamento dos acionistas

* FAVORECER a presenca em assembleia geral e o correto
entendimento das matérias a serem deliberadas

* FACILITAR a indicagdo e eleigdo de membros ao CA e CF

Administragdo

Atas devem
d:‘:‘% Atas devem trazer
Tilit:e_ permitir pleno identificacdo
stimulaa entendimento dos votos
e das discussées proferidos por
BaRclEacHo) acionistas

dos acionistas

VERBOS
DE
ACAO

Interesses de Longo Prazo
Conselho de Administracdo deve:

¢ EXERCER atribuigdes considerando:
¢ Interesses de longo prazo
¢ Impactos das atividades na sociedade
¢ Impactos causados ao meio ambiente
 Deveres fiducidrios dos membros

* SER GUARDIAO DE:

* Principios Detalhamento
* Valores de informagdes
bjeto Social

 Sistema de Governanga

CA deve
CA deve avaliar aprovar politica

CA deve definir Qi CEESstaclce estdo i
riscos e eficacia riscos
estratégias de =
ReRoeios de sistemas de compativel
el gerenciamento com
etc. estratégias de

negécios

Item 13
Continuidade da Gestao

Conselho de Ad racdo deve:
® ZELAR pela continuidade da gestdo

* EVITAR que sucessdo afete desempenho da companhia
* EVITAR destruigdo de valor

Dados Relevantes

Elaboracdo de
“Plano de
Sucessdo” deve
ser coordenada
pelo Presidente

doCA

Item 16
Atuagdo do Conselho de Administracao

Conselho de Ad racdo deve:

* AGIR conforme regras da Companhia
* ATUAR conforme normas
* OBSERVAR documentos internos da companhia

Regimento
CAdeve ter Interno deve
regimento ter atribuicGes
interno que do presidente,
normatize suas medidasa
regras serem adotadas
etc. em conflitos
etc.



ANALISE
GLOBAL DA
COMEBANHIA

Item 18
Atuagdo da Diretoria

Item 19
Preenchimento de Cargos

Item 20
Avaliagdo
O processo de preenchimento de cargos de diretoria e
posicdes gerenciais deve:

A avaliacdo do CEO e Diretoria :

Diretoria_deve:

ERIR os negdcios da companhia
* OBSERVAR os limites de risco
* RESPEITAR diretrizes aprovadas pelo CA

Compliance
* VISAR a formagao de grupo alinhado aos principios e
valores éticos

* SERAQ BASEADAS EM METAS DE:
* LEVAR em consideragdo:

* Desempenho
* Diversidade
* Competéncias complementares

e Capacidade para enfrentar desafios

Companbhia deve :
* Financeiras

* N3do-Financeiras que incluem aspectos:
* Ambientais

o TER um processo adequado de gerenciamento de riscos

* MANTER controles internos

* MANTER programas de integridade / conformidade
(compliance) adequados ao:

* Porte da companhia

* Sociais
* De Governanga

* DEVEM ESTAR ALINHADAS COM:
Envolvimento

 Riscos aos quais a companhia esta submetida
* Complexidade das atividades desenvolvidas
¢ Valores e Principios da companhia
de Diversas  —Disseminagdo da
Areas Cultura da
Companhia
E
Diretoria q q
Diretoria deve CEO deve ser CcA
executar Implementar e . Indicar CA determina I =
“Politica de manter ter regimento Indicar 2 ediscute gocalments Indicacso de Verificaciode /  responsvel
eventual liad
Gestio de AT interno reserva de . metas, avaliadoem periodos de efetividade e por zelar par:
Riscos” e processos e RGNS cargos tiver mitigaciio para permanéncias, pfrocesslo avaliagdo e definicdo de que Diretoria
estabeleca previsdo legal mitigacao para romocdes e ormal resultados limites de possua
prt:s‘tlzirsg:sCA pr;lgcr:zr;\sas regras ou estatutdria S A dpesligarﬁentos conduzido pelo exposicio mecanismos de
s etc. cargos CA atuacdo



Sugestdo de
Melhores
Praticas
(se ndo
praticar, deve
explicar!)

CONSCIENCIA
CORPGRATIVA

Item 22 Item 27 Item 29
Comité de Auditoria Estatutario Codigo de Etica TransacGes com Partes Relacionadas

Companhia 8 Com §
Companh 3 Administracdo

TER Comité de Auditoria Estatutdrio que seja: * TER Cddigo de Conduta
¢ Independente * PROMOVER seus valores e principios éticos
* Qualificado * REFLITA identidade e cultura organizacionais
tonomo Operacionalmente e TER canal de dentncias
* Com Orgamento Préprio

» TER politicas e praticas de governanga  ZELAR para que administradores e colaboradores
* ASSEGURAR que transagdes com partes relacionadas compreendam regras sobre contribui¢des e doagdes
sejam sempre no melhor interesse da companhia « FORNECER instrugdes claras e objetivas
* GARANTIR independéncia em tais transagdes © ESTABELECER normas e principios
* EXIGIR absoluta transparéncia

Itens e A¢bes
Transformadora: Percepgio
Eficiente

Qualguer
(Alummeno Elaboragdo de contribuicdo
Formado dgor co_g—m experiéncia Dyl Exclusdo de “Politica” sobre e/ou doacdo
maioria de comprovada nas Treinamento, o= = Conducéo de Disciplinar s dl Lo R contribuicdes deve ser
membros reas contabil- disseminado, retor adcom apuraces e relacdes de decisGes em diretrizes voluntdrias, a considerada:
independentes societiria, revisio do apoio el propositura de internase Qque possa ter especificas, serem projetos
e coordenado financeira, de “Cédigo de ”eveqttfa(’ medidas externas da interesse vedacGes aprovadas pelo filantrépicos,
por Conselheiro auditoria Conduta” Gamlitel corretivas companhia potencialmente etc. CA e executadas culturais,
Independente A Conduta conflitante pela Diretoria ambientais
etc.
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Histdrico da Apresentacdo
da Remuneragao

Formulario de Referéncia — Item 13

Dentre outras solicitagdes, o Formulario de Referéncia, em seu
item 13.11, exige que as companhias divulguem as remuneragoes
minima, maxima e média de seus diretores e conselheiros

Em Mai/2018 a decisdo que suspendia tal obrigatoriedade foi
revertida, de modo que a CVM passou a exigir tais dados

Recurso | Status

Advogados do IBEF afirmam que atuardo para reverter tal decisdo,
porém até o momento ndo ha novos anda tos

Companhias que pagavam remunerac¢des muito distintas
membros desses drgaos ficaram expostas

ara os

Itens do Informe CBGC

Item 15 — Remuneracdo do Conselho de Administracdo

- Deve estar alinhada aos objetivos estratégicos da companhia, com foco em perenidade
e na criagdo de valor a longo prazo

- A remuneragdo de cada membro do CA deve ser proporcional a atuagédo individual, e ndo
atrelada a resultados de curto prazo

Item 21 — Remuneracéo da Direto
- Deve estar linhada aos objetivos estratégicos da Companhia, com foco em perenidade
e na criagdo de valor a longo prazo
- Fixada por meio de “Politica de Remuneragdo” a ser aprovada pelo CA

-Procedimentos de remuneragdo formais e transparente que considerem os custos e os
riscos envolvidos (limites definidos pelo CA)

-Vinculada a resultados, com metas de médio e longo prazos

11



Permite que o mercado decida se as
Conceito é principiolégico e flexivel: praticas adotadas sdo adequadas em
regulador da a oportunidade das seu processo de decisdao de
companhias se manifestarem (i.e. investimento (conforme estagio de
eventualmente alguma regra ndo é desenvolvimento da Companhia, suas
aplicavel a um determinado setor) convicgdes, estratégias da
administragdo etc.)

Conceito “Aplique ou Explique”
reconhece que praticas de

governanga corporativa sdo
“jornadas” a serem iniciadas pelas
companhias

Praticas Recomendadas do Informe
derivam dos principios e condutas
que traduzem a esséncia dos valores
das melhores praticas de governanca
corporativa

Circunstancias e razdes para adogdo
. ou ndo das Praticas Recomendadas
devem ser observadas e descritas, de
forma clara e objetiva

Pilares basicos da boa Governanga
Corporativa

Transparéncia
.A
Ve

Devem ser apresentadas todas as Devem ser apresentadas as andlises

acdes mitigantes de risco existentes e realizadas pelo Conselho de Responsabilidade
salvaguardas adotadas pelando- [Ell Administracdo das companhias que Corporativa

embasam a adocdo (ou ndo-adogdo)

das Praticas Recomendadas

adocdo de determinada Pratica
Recomendada

Accountability Equidade
12



Desafios atuais do momento econémico brasileiro conferem mais “destaque” a empresas
focadas nas melhores praticas de governanca corporativa

Atuacdo em linha com as Praticas Recomendas do regulador transmitem seguranca e
perenidade nas atividades da companhia, que se traduzem em resultados de longo prazo

Investir em empresas que busquem nao apenas atrair, mas reter investidores mediante
atuacgdo ética com base nas melhores praticas de negécios

Transparéncia na divulgacdo de informacdes (inclusive financeiras) de modo que possa ser
realizada andlise abrangente, com verificagdo de riscos, mitigantes, cultura etc.

Companhias com liquidez, foco em todos os investidores (inclusive varejo), postura dinamica
de times de Rl

Discurso coerente com praticas adotadas, preocupagdo com sustentabilidade, constante
exploragdo de oportunidades de crescimento, busca por “melhoria continua”

13



2005 — A OdontoPrev chega a
1987 - Fundagdo da Companhia marca de 1 milhdo de

v
C o

1997 — A OdontoPrev assume a
lideranca do mercado de planos
odontoldgicos

A Ja instalou
A Ja apresentou A
Ja apresentou = Comité de
~ Politica de o
Politica de = Auditoria
: Transagdo com o
Gerenciamento de Estatutario
a Partes q s
Risco (possui Regimento

(ke mirks Interno publico)

beneficiarios

v
()

Estatuto Social ja
com cldusula de
adesdo a Camara
de Arbitragem do
Mercado

(art.36)

]

2015 - A OdontoPrev recebe pela 52 vez

0 prémio de “Melhores Companhias para
os Acionistas” da revista Capital Aberto

( )
4

2006 — A OdontoPrev
realiza seu IPO e passa a
ser listada no Novo
Mercado da B3.

Concessdo de Tag- Acdes de
Along de 100% Sustentabilidade

v
()

Compliance
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Entendimento sobre
as expectativas dos
orgaos reguladores e
investidores

Compreensao de pontos
sensiveis das
companhias

Time experiente em
questdes societarias
e de governanga
corporativa

Conhecimento de
diversos setores por
atuacao full service

Contato diario com os
orgaos reguladores

Experiéncia juridica
associada com
experiéncia de

mercado

Percepgao sobre
eventuais pontos de
atencdo / questdes

decorrentes do

15
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E um dos maiores escritdrios
de advocacia no mundo.

Possui 27 escritdrios em
centros empresariais nas
Américas, Asia, Europa e
Oriente Médio.

Com receita acima de
USS 1,3 bilhdo em 2017.

Premiado com o Firm of the
Year pela publicagdo juridica
Law360 em 2017 e 2016.

Dentre seus clientes estdo as maiores empresas do Brasil e
do mundo, sendo que a maior parte delas aparecem na
Fortune 100, além dos maiores bancos de investimento.

Tem mais de 1.600 advogados, dos quais mais
de 250 estdo no ranking Chambers & Partners, a
publicacao juridica mais prestigiada no mundo.
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Estamos conectados! n m

Nossas paginas nas redes sociais sao
atualizadas frequentemente, abordando
informacgdes internas e externas sobre o
escritorio e seus advogados, com
tépicos relacionados a:

e Eventos do escritorio

e Palestras de nossos advogados
e Artigos da midia

e |Informativos & legal updates

e Premiagdes & rankings

e Ac¢Oes & campanhas internas
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Mayer Brown Offices

Bangkok - Beijing (JSM) - Brasilia (TCMB) - Brussels - Charlotte - Chicago - Dubai -
Hong Kong (JSM) - Houston - London - Los Angeles - Mexico City - New York - Palo Alto -

Shanghai (JSM) - Singapore (JSM) - Tokyo -

Dusseldorf - Frankfurt - Hanoi (JSM) - Ho Chi Minh City (JSM)
Paris - Rio de Janeiro (TCMB) - San Francisco - S3o Paulo (TCMB) -
Washington DC

www.tauilchequer.com.br - www.mayerbrown.com
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