Panorama do setor de crédito no Brasil e as
oportunidades geradas para as plataformas

Bruno Reils

CEBERTO  aliycrédito

O mercodo de copsiass o

Junho 2018






2018...

BANCO CENTRAL
DO BRASIL

I ' & LABORATORIO
.‘ de INOVACOES
I FINA IRAS e

TECNOLOGICAS

SCD e SEP,
Rotativo
e
Cheque Especial

Desafios

Fintechs e Startups




2018... Olhando até 2017
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2017... Estoque de Crédito em Queda

Tabela 1.1 — Evolugao do saldo do crédite

RS bilhdes
Discriminagio 2015 2016 2017 Variacio %
2015 2016 2017
Total 32192 3.106,2 3.091,5 6,7 -3.5 05
PJ 1.707,1 15452 14420 6.4 495 6,7
Livres 8319 7475 T332 48 -10,1 -19
Direcionados 8752 7977 7088 7.8 -89 -1
PF 1512,2 15609 16495 7.1 3.2 5,7
Livres 8053 8091 8515 29 05 5.2
Direcionados 7069 7518  T798,0 12,3 6.4 6,1
2015 2016 2017 Variacdo p.p.
2015 2016 2017
Total/PIB 53,7 49,6 47,1 1.5 4,1 -2,5
PJ/IPIB 285 247 22,0 0,7 -3.8 2,7
PF/PIB 25,2 249 25,1 0,8 03 0,2
Livres/PIB 27,3 249 24,2 0.0 24 0.7
Direcionados/PIB 264 24.8 23,0 1.5 -16 -1.8

Fonte: Banco Cenfral do Brasil




2018... Melhoria do endividamento e inadimpléncia

Grafico 1.1 - Endividamento e comprometimento de
renda com o servigo da divida das familias
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Grafico 1.5 — Inadimpléncia
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2018... Crédito per capita e inadimpléncia PJ

Figura 1.1 — Volume de crédito per capita por
Unidade da Federagao
Ano de 2017 — Valores em R$ mil per capita
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Figura 1.3 — Taxa de inadimpléncia das operag¢oes de crédito
para pessoa juridica por Unidade da Federagao
Ano de 2017 — Valores em %
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2018... Reducao do Compulsorio

Tabela 3.8 — Efeito da liberacédo de 10% dos recursos do crédito
direcionado na taxa de crédito

Ano Crédito Total ¥ Crédito Livre ¥

r¥ r? rFeroAL/LY MY P oM Al v
2015 20 64 22 47 1.83 -1.90 3376 32 84 -0 92 579
2016 22 56 24 64 207 -2 07 38.10 36,87 -1.23 583
2017 22 25 24 10 1.85 219 37.06 3575 -1.31 560



2018... Custo do Spread

Grafico 3.3 — Decomposi¢io do spread do ICC
Media: 2015 a 2017

1- Inadimpléncia 2 - Despesas administrativas
3- Trbutos e FGC = 4 - Margem financeira do ICC




Mercado de Crédito no Brasil
Restricao e aumento de taxas como estratégia basica

rs 60 38, rs 13

Bilhoes Bilhoes
Volume mensal de Taxa média juros a PF Volume mensal de De reduc¢ao, em relacao Taxa média capital
NOvas concessoes para é +38 vezes a Selic/ novas concessoes para a Jun/15, no crédito PJ de Giro 10 vezes a
Pessoas Fisicas CDlI real PJ capital de Giro capital de giro no ltat e Selic Meta

Bradesco



Mercado de Crédito a PJ no Brasil
Mais caro e restritivo, com Spread base atingindo recorde no milénio

Ja os spreads fizeram o caminho inverso.

O mercado PJ para capital de Giro estd mais 10,0 x

restritivo a cada ano. 5,5 x 5,8 X 6,4 X 52&

Reducao de 40%, no volume mensal de
concessoes:

* Jun/15:R$ 21,9 Bi

 Dez/17:Rr$ 13,2 Bi

@ .5 Reducdo ainda maior: 62%.
Q2/2015 Q4/2015 Q2/2016 Q4/2016 Q2/2017 Q4/2017 *

B Volume de Novas Concessoes Capital de Giro PME (Ital e Bradesco) — RS Bilhdes

== Taxa Média Capital de Giro PME (Ital e Bradesco) / Selic Meta

*Séries BACEN até Nov/17 BACEN: http://www3.bcb.gov.br/sgspub/



http://www3.bcb.gov.br/sgspub/

“Given the dynamics of the Brazilian market

(concentration, penetration and pricing)
we see this evolution happening differently from what has
occurred in other markets, both developed and developing.”

Goldman Sachs Equity Research 2017 (Future of Finance — Fintech’s Brazil Moment)



Sistema bancario Brasileiro

hEEEOEE Concentracao

Baixa penetracao
Custo elevado P ¢



Ineficiéncia

A rede de agéncias ainda é muito grande...

NUmero de agéncias
47 por 100.000 adultos

México india China

Italia Brasil Franca EUA

... @ bastante utilizada.

% dos entrevistados

o, P X
44% que usam agéncia 5x
I Ou mais no trimestre

Brasil México China India Italia EUA Franca UK

Fonte: Bain



Os 5 maiores bancos possuem ...

®

P
J 11} L] %

das agéncias do crédito dos ativos

Concentragao

Fonte: Banco Central, Demonstragoes bancos



E caro ter conta em banco...

Taxa mensal de
manutencado de conta /

PIB per capita

Italia Brasil Chile Colombia india Africa do Sul

Custo elevado :
... @ @ caro tomar crédito.

39,6% Spread bancério (a.a.)
pelo mundo (2016)

6,9%
U 5,6% 9
L T T gg———
Brasil Argentina Ruassia Franca México Africa do Sul China Italia

Fonte: Goldman Sachs, Bancos Centrais



Baixa penetracao

bancarizados

possuem alguma
aplicacao financeira

fizeram ou receberam
pagamento digital

j4 usaram internet pra pagar
contas ou comprar

U.S. Brasil

possuem cartao
de crédito

ja efetuaram pagamento
pelo celular

Fonte: World Bank, Instituto Brookings, Anbima



Com isso o momento se apresenta mais que propicio...




Por que agora?




A concentracdo bancaria vem aumentando....

87%

5 maiores

e Crédito
e Depositos

Market share dos 4

maiores bancos
55%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 PAV

... € as fusoes e aquisicoes no setor s6 contribuiram para isso.

Pt B Ry Sy
@ UNIBI\NEO CItI @ HSBC {I & ' BANCO REAL lr‘%g NS

BOonNSUGESSO

Fonte: Banco central



Mais da metade da populacao brasileira cresceu sob grande influéncia da
internet, essas geracoes comecam a chegar em seus anos mais produtivos.

. 65
. 45-54

35-44
_

15-24

0-14

Fonte: IBGE



Dada ainda a grande correlacao entre nivel de educacao e uso de tecnologia, as
novas geracoes estao mais preparadas para o uso da internet e aplicacoes
mobile.

Anos de estudo

Faixa etaria 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59
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o
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N

N

2006 W2011

M2016

Fonte: IBGE



A adocao de novas tecnologias esta cada vez mais rapida.

Eletricidade

Telefone

Radio

v

PC

Celular

Internet

Smartphone

Anos até adocao por 25% da
populacdo americana

Fonte: US Census, WSJ



E atingindo mais pessoas cada vez mais rapido.

Telefone
Radio 38 anos

v 13 anos

Internet

Facebook

Angry Birds | 35 dias Tempo até atingir 50
milhoes de usuarios

Fonte: Citi Digital Strategy Team



17%

dos brasileiros acima de 10
anos possuem celular

65%

dos brasileiros acima de 10
anos usam internet

41%

dos adultos possuem
smartphone

95%

dos brasileiros que usam
internet o fazem pelo celular

Fonte: IBGE, Pew Reaserch



Taxa de desemprego aumentou consideravelmente com a crise, mas deve
recuar com a recuperacao econdmica.

16%

12%

8%

4%

0%
1Q12 1Q13 1Q14 1Q15 1Q16 1Q17 1Q18

Fonte: IBGE



Com a recuperacao econdmica, os niveis de consumo digital e de
tecnologia devem aumentar.

% dos brasileiros acima de 14 anos, empregados e desempregados, que:

L

\

\

]

usam internet

n

possuem celular

B Empregados M Desempregados

Fonte: IBGE



Reflexos positivos para as Fintechs




A cada dia surgem novos sub-segmentos.
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Com crescimento exponencial de investimentos...

Captacoes de fintechs
brasileiras em US$ M

46
7 2 I

2013 2014 2015 2016 2017

...e de fintechs.

NUmero de fintechs
brasileiras '
Set Jan Nov

Ago Set Abr

2015

2016 2017

2017 inclui FIDC Just e Debt Nubank - Fonte: CB Insights, Goldman Sachs, Conexao Fintech, Fisher VB, FintechLab



Ago-2015

Radar 7 srasil 08.2015

bigdsts

Wiseminer

iZettler
oLV [T,
Fintechlab (+ ]

connect@fintechlab.com .
rnect@fintechlab.combr Catal’SC

Fonte: Fintechlab
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pagamentos

seguros

12% i3 332

receberam funding fintechs

aporte

investimentos

18%

13%

lending g0

65% SP

11% RJ
6% BH

Fonte: Fintechlab



Principais deals recentes no mercado brasileiro de fintechs:

ﬂcﬂ@ bank @ creditas GuiaBolso

JuSt.

US$150 M - seriesE US$55 M - series € US$50 M - series D
US$150 M - Debt US$19 M -series B US$70 M - FIDC Just
ypagseguro t O
UoL I n er Stone
Uss2,3 B-1po Uss$722 M -ipo US$250 M - pre-iPO
R$ 1B-FiDC

RS 6,3 B -maA



Levando em consideracao apenas VC-backed deals, nos ultimos 5 anos
foram investidos mais de US$ 56 bilhoes em fintechs.

1.128

1.023
951

788

594

PAVNIC] 2014 PANE 2016 pAVK

= Financing (SB) — Deals

Fonte: CB Insights



Analisando os ultimos trimestres, vemos que os investimentos estao se
espalhando pelo mundo.

VC-backed fintech funding ($M)

1Q17

2017

3Q17

103

4Q17

271

1Q18

South America

Europe

Asia

North America

Fonte: CB Insights



Pelo mundo, ja sdo 29 fintech unicorns, avaliadas em mais de US$ 85 bilhoes.

Private companies valued +US$1B

stripe
SoFi 888
Erobinhood

credit karma
oscar
% zenefits
GreenSKy -

AVANT

.OakNorth Transferwise

Klarna aqvaloq adyen

ST
. @ Bsm
.Q.‘ lGEEPhLU.com
<) | LEoasiv

Affirm

Revolud

coinbase

)

Clover Paytm 5@

avidxchange
7 Kabbage m]@ bank

GrGUSTO

sde sYMPHONY

Fonte: CB Insights



E esta s6 no comeco...




uss 4,7 trilhoes «.

tamanho do mercado financeiro que as
fintechs podem ocupar.

investimento 8%

seguros

34%
é a receita anual
potencial das
fintechs no Brasil
em 10 anos.

R$ 15

bilhoes

lending

Fonte: Goldman Sachs



Sinais de amadurecimento:

Ampliacao de
escopo
(land & expand)

ﬂCD[L,U bank
GuiaBolso

Parcerias
entre fintechs
e com bancos

ContaAzul 3

BancopoBrasiL

O RAMA GuiaBolso

: ; e

BNP PARIBAS

MWbark  §Qigman

alidcrédito (2080

Grande
atividade de

PE no mercado

4)
stone

(S creditas

BestPay O
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Atividade global de PE em fintech.

139
128
119
—_— 114
91
78

62 4o
2010 2011 2012 PAVNIC 2014 2015 2016 2017

m \/3lor (SB) = it deals

Fonte: KPMG



Primeiras requlacoes aparecendo, porém com espirito de colaboracao.

Abr 2018
CMN apresenta resolucdo regulamentando o funcionamento de
fintechs no mercado de crédito (crédito direto e P2P).

Mar 2018
BC sé vai regular fintechs quando elas se desenvolverem. Objetivo é criar
ambiente favordvel a novas empresas, segundo Ilan Goldfajn.

Dez 2017
Resolucdo da SUSEP permite criacdo de seguradoras
totalmente digitais.

Mai 2017
Projeto de Lein® 2.303/2015 em tramitacao na Camara dos

deputados visando a regulacao de criptomoedas.



Multi-produto

Parcerias

Blockchain

Al e ML

Fintechs que nascem majoritariamente buscando resolver uma
dor estdo agora lancando novos produtos. Expandindo a venda
na rede ja formada.

Pelo mundo tem se tornado cada vez mais comum fintechs
fazerem parcerias com bancos, seguradoras e outras fintechs
para criacao e distribuicao de produtos e servicos.

A tecnologia do blockchain comeca a ser testada em diferentes
frentes, inclusive com projetos de instituicdes financeiras
como r3 eripple.

Assim como blockchain, Inteligéncia artificial e Machine
Learning comecam a ser aplicadas em fintechs. O segmento de
investimentos é um étimo exemplo.



A reacao do status quo




Em 2017, os bancos investiram

Digitalizacao

e
Il

em tecnologia.

Segundo projecoes do Goldman Sachs, se os bancos brasileiros
migrarem cerca de 50% da sua base de clientes para plataformas
digitais, podem aumentar seu de a

As transacoes com movimentacao financeira por aplicativos de
celular saltaram 70% em 2017.

No total, foram realizadas

de transacoes através
do canal mobile.

Fonte: Pesquisa de Tecnologia Bancaria 2018 Deloitte; Goldman Sachs



‘ next

Quod

digio CiCliC

Youse WI;


https://www.wizsolucoes.com.br/

cubo@ | |ﬁ’vaBra

startups

Fomento

oxigénio
et UL & Santander InnoVentures
PORTO = PLUGANDPLAY



Investimentos

No mundo, os bancos ja investem ativamente em fintechs...

27 26
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... € no Brasil esse movimento também comeca a ser percebido.
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CENARIO

V4
Otl mas perSPECtlvaS O Brasil apresenta um cendrio sem paralelo, em relacdo a outros mercados, com potencial para fintechs: Alta

: Concentracdao Bancaria, Rede de agéncias de alto custo, Precos elevados do Sistema (tarifas, spread) e baixa
pa ra FI n tECh S penetragéc).

Este € o momento pois, ao contrario do passado, relne algumas condicdes estruturais: boa penetracdo de gadgets de
acesso (Smartphones e Internet), maioria da populacdo cresceu sob influencia da Internet (e cada dia mais entrando no
mercado de trabalho) e mais anos de educacdo média, com menor resisténcia a utilizar tecnologia.

O mercado de fintechs no Brasil jd tem se beneficiado, com mais de US$ 367 milhdes investidos em 2017 no segmento (+128% em

relacdo a 2015), mais de 330 fintechs no mercado e casos ja frequentes de fintechs investidas por fundos de Private Equity ou que ja
se associaram a instituicoes financeiras.

Estamos apenas no inicio, a perspectiva é que em 10 anos as fintechs apresentem uma receita anual de R$ 75 bilhdes no Brasil sendo os
principais segmentos Seguros, Crédito e Pagamentos.

REACAO DO STATUS QUO

O sistema bancario tem reagido a inovacao, seja via investimentos massivos em Tl, fomento via iniciativas proprias (Next, Digio, Youse) ou a empreendedores (Cubo,
InovaBra).

Os bancos precisam ampliar sua presenca digital como forma de melhorar eficiéncia. Para isso, terdo como saida também a associacdo ou aquisicdo de fintechs
inovadoras.






® Venture Builder com foco em fintechs

Construimos fintechs do zero - identificamos um
problema, criamos solucoes, montamos times e
executamos

Fundadores e time originados do mercado financeiro,
desde bancos até gestores de VC

® Suportados por uma rede de investidores apaixonados
por tecnologia



isherzoo

Plataforma de investimentos

Market place de produtos
financeiros imobiliarios

imobiliarios

Hub de seguros corporativos

------------------------- Plataforma de crédito PF

muTLUS

Plataforma de informacoes

cadastrais



Founders

Bruno Reis

Carlos Gamboa

T 4

Rodrigo Herrera

Marcelo Nascimento

Gabriel Drukas

Gustavo Muller

Raul Nichele

Paola Munaro

Andress Barao

Pietro Bonfiglioli

Empreendedores



Fale com o CEO:

bruno@alicredito.com.br
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