/A Gafisa

Avaliacao de Desempenho
Conselho de Administracao

Case Gafisa - 9.10.17
Adriana Farhat — Head Gente e Gestao




Avaliacao de Desempenho - Conselho de Administragao AGafisa

* Por que avaliar o desempenho do Conselho?
* Como avaliar o desempenho do Conselho?

*  Quem é responsavel?

*  Quem participa?

« Como acompanhar?

* Quais os resultados?




Processo AGafisa

Introducéo ao temae

proposta de trabalho
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Questionarios

e entrevistas
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Apresentacao dos resultados

e discusséao
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Planos de Acéao

e acompanhamento
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Y 2 meses




Questionarios e Entrevistas AGafisa

* Em paralelo aos questionarios, os consultores também entrevistaram os conselheiros e executivos-
chave, para obter uma compreensao mais ampla do contexto.

« E uma auto-avaliacdo do grupo, sem avaliac6es individuais — com excecdo do Presidente do
Conselho — para quem ha uma avaliagédo especifica.

Temas:

1. Composicéo e Estrutura do Conselho de Administracao 5. Competéncias do Conselho

2. Orientacéo Estratégica x Operacional 6. Qualidade das intera¢gdes do Conselho
3. Efetividade das Reunides de Conselho 7. Orientac&o para o "mundo exterior"

4. Efetividade dos Comités de Assessoramento 8. Remuneragao

Abordagem:

+ A composicao de experiéncias, background cultural e profissional do Conselho esta correta;
 Em geral, o Conselho investe seu tempo nos temas corretos;

* O peso atribuido a cada item discutido durante a reuniéo é apropriado;

+ Etc.

Avaliacao:

EDE 0 e

Discordo Neutral Concordo
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