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Avaliação de Desempenho - Conselho de Administração

• Por que avaliar o desempenho do Conselho?

• Como avaliar o desempenho do Conselho?

• Quem é responsável?

• Quem participa?

• Como acompanhar?

• Quais os resultados?



Processo

Questionários

e entrevistas

Planos de Ação 

e acompanhamento

Introdução ao tema e 

proposta de trabalho

Apresentação dos resultados 

e discussão

2 meses



Questionários e Entrevistas

• Em paralelo aos questionários, os consultores também entrevistaram os conselheiros e executivos-

chave, para obter uma compreensão mais ampla do contexto.

• É uma auto-avaliação do grupo, sem avaliações individuais – com exceção do Presidente do

Conselho – para quem há uma avaliação específica.

Temas:

Abordagem:

• A composição de experiências, background cultural e profissional do Conselho está correta;

• Em geral, o Conselho investe seu tempo nos temas corretos;

• O peso atribuído a cada item discutido durante a reunião é apropriado;

• Etc.

Avaliação:

1. Composição e Estrutura do Conselho de Administração 5. Competências do Conselho

2. Orientação Estratégica x Operacional 6. Qualidade das interações do Conselho

3. Efetividade das Reuniões de Conselho 7. Orientação para o "mundo exterior"

4. Efetividade dos Comitês de Assessoramento 8. Remuneração
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Obrigada

Adriana Farhat – afarhat@gafisa.com.br


