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i "Eike e Paulo Mendonc¢a 210
illadiando o mdximo possivel o
{loeriodo de testes. Y T[]

"Quando Lula
desligou o telefone,
comentou;

‘Ah, 0 otimismo
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“Liberol um advogado
da empresa para

audd-lo no Canadd,
Por pouco o Elke no
alu de |d algemado."”

Quando uma construtora assinou contrato

contados pela revista que primeiro apontou a crise no imério de fike Butista

com a OGX, um diretor da Petrobras

mesmo a plataformo, seus
flo cancelados".”’

“Nas reunides de conselho, | @
era comum ele dizer: |

‘Hellooooou, vocés ndo estdoll 21l
nxergando Isso? [l LTI

K
O]
UL |

seu préprio conselheiro.” |

*Acho que ele volta ao mundo
dos negdclos. Ndo com toda

a forca, mas volta. S 191 ¢
fosse uma acdo, eu compraria.
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deixando 0
Fike cada vez mais loucdo)

ouém podia questiond-
Joy Elelséqueria ouvir

boas noticias] € aTguns@
executivos comegaram

g operar em cimd disso.
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Ele tem uma visdo:  * -
agugada. Comprou uma
mina por US$ 18 milhdes
e menos de um ano depois
consequiu vendé-la por
US$ 715 milhdes, mais as
parcelas que faltava pagar.

73
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k& N £c | £f
Esse Paulo Mendonga € Ny 0SB vestidorestd
mesmo um #*1%. Ir & lutado A@M?SYFGTOS e |

Anderson Silva em Las Vegas o
dias depois de a OGX fazer —Rel €van te‘_?z eram OGX ganharam, €

dgua é uma tremenda falta | S nove meses, SeiS.
de comprometimento.  |obras de ficcgo, | L&zeso dinheiro
= | que aplicaram.
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Os projetos do pai eram
parecidos. S6 que na época
“do Eliezer bastava ligar para
Brasilia e pedir o investimento.
O mercado era o general,

JJ
(11

O Brasil s6 ndo estd em
racionamento de energia, hoje,
porque tem as térmicas da MPX
funcionando. O Porto Sudeste
também € uma realidade. O préprio
Agu, daqui a dez anos, vai vingar.

73
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As h:stonas por tras da
" histéria do sumigodo
império de Elke Batlsta

DARCIO OLIVEIRA SILVIA BALzEmo-,f
- EDAVID COHEN et
com CRISTIANE BARBIERI E CARLOS RYDLE
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o Vou te dizer como & o Eike.
Ele entra no cassino e joga
US$ 1 no 63, que € seu ndmero
da sorte. Ganha US$ 35.

Af joga de novo, tudo no 63.

Ganha US$ 1.225. Vai continuar.

aumenta osta até
perder\E patoldgico:

33
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O presidente de uma empresa
londrina disse aos executivos
de Eike que avaliou a AUX em

US$ 17 bilhdo — mas, sabendo
que ele precisava de dinheiro,

s oferecia US$ 500 milhées.
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DILEMAS / EIKE ' :

-Me salva.

™ Assim foi recebido um conselheiro de Eike Batista ao chegar a sua sala, poucas seman;s
y = = — do grupo EBX, no segundo
apos a derrocada do valor das a¢Ges da OGX, principal empresa do grupo k-t D
semestre de 2012. O homem que até pouco tempo atrds era a sétima pessoa mais e
mundo estava de cabega baixa, sentado 4 sua mesa, e s6 a levantou quando 0. conselheiro
se aproximou. “Senti uma pena infinita”, diz o executivo. “Ele estd sozinho. Tema
companhia dos filhos, eles sio carinhosos, mas nio tém como ajudé-lo. Foia primeira
vez que via desgraca de um bilionario.” '
Nio é mesmo um evento comum. E natural que fortunas se construam e se percam, .
— mas ao longo de geragdes. Eike fez o caminho em tempo recorde: foram trés anos desde
a fundacio do grupo EBX, em 1998, até o primeiro US$ 1 bilhﬁmfgzam seis anos desde a
primeira abertura de capital (em 2006, da MMX) até a débacle. <
: Levando em consideragéio o valor de mercado de suas empresasEi_ke perdeu cerca ;-
de US$ 30 bilhdes em um ano e mei-(;)Queria ser a pessoa mais rica do mundo. Hoje tem,
segundo analistas financeiros, patriménio negativo. Essa estonteante trajetérim
similar no Brasil - e tem poucos paralelos na histéria recente no mundo,

[0 americano Sheldon Adelson, dono do cassino Las Vegas Sands, perdeu
US$ 24 bilhées em 2008, porque a crise financeira provocou uma enorme
queda no fluxo de turistas (mas sua fortuna ainda é de mais ‘de US$ 9
bilhées). Allen Stanford, presidente do Stanford Financial Gy
sua fortuna, estimada em US$ 2,8 bilhées em 2008, e foi parq
acusado de um esquema Sfraudulento de US$ 7 bilhges, Oirla
Quinn, cujo grupo lidava com mineragdo, imgye;
sua fo;'tuna avaliada em USS$ 6 bilhg Pl anwaturas, bercen
ilhbes quando pegou um empréstim
para comprar 25% de um banco - 1 { . . ?
que em seguida foi naczonahzado.]

‘oup, perdeu '
Fnaprisdo,
ndés Sean

[Eike ainda pode se inspirar em outros biliondrios que foram & |

. a
Masayoshi Son, que nos anos 80 foi chamado de “Bill Gates g Om:.
perdeu USS$ 70 bilhées no estouro da bolha dq in¢ © Japdo”,

ernet, em 2¢
seu grupo Softbank, de telecomunicagé’es e i"ternet, P;r dou 92‘3: quando
%

........
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...........
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imobilidrios excéntricos ¢ ndo conseguiy
pagar suas dividas. Perdey USS 9 bilhjes

- ol
mas conseguiu bons acordos com os

credores e seu grupo se reergueu. ]

A montanha-russa financeira de Eike pode ser
contada de forma relativamente simples, Subiu, caju.
(Fxagerou nos riscos, pagou o preo) Excm
punido. A bolha inflou, depois estourou, e quem estava
Jentro se machucou.

Mas essas explicacdes, embora reconfortantes —
porque Nos permitem manter a ilusio de racionalidade
em relacdo a0 mundo a nossa volta —, nio capturam a

_Q;sénci:l humana do drama eiki@E € aesséncia humana
7 que pode ajudar a entender o fascinio que uma figura tio
peculiar exerceu sobre tanta gente. E na complexidade e
até nas contradicdes que reside o verdadeiro aprendizado.

Nos ultimos seis meses, boa parte da redacio de
Epoca NEGOCIOS esteve envolvida com o assunto Eike
Batista. Passados quase dois anos desde o_'ﬁﬁcio dacrisedo
império X, e dez meses desde o comunicado que admitiu
ainviabilidade comercial dos pocos da OGX, ja é possivel

CAPITULO 1

Hoje

AX

*

L 4

montanha-russa financeira acabou. Mas
Eike ainda vive, segundo diversos relatos,
uma montanha-russa psicoldgica. Ele nio

enxergar a historia toda sob perspectiva. Os Animos estio

‘aparece mais todos os dias no edificio
Serrador, sede da maior parte de suas
empresas e da holding EBX. E, quando
aparece, ninguém sabe prever se estard em viés de alta ou de
baixa. Ele estd “descompensado”, segundo gente que convive
com ele. Alterna momentos de depressio com lapsos de uma
euforia descabida.

Recentemente, chorou na frente de alguns funcionérios,
dizendo que fo1 enganado e se deixou levar pelo otimis%‘{
exagerado de seus diretores. Dias depois, falava animado
sobre novos aportes e novos projetos, num fundo interessado
em financiar uma velha ideia sua: entrar no ramo de energia
solar. Quando apresenta esses projetos, segundo gente que
tem acesso a ele, costuma revolver velhas fantasias, com
frases como “se isso sair como o previsto, em quatro anos eu
vou ser 0 19° homem mais rico do mundo”. Essa alternincia \ (
de estado de espirito pode acontecer “as vezes numa mesma
reunido”, segundo um executivo da EBX. .

Em fevereiro, durante uma reuniio comrepresentantes
do fundo Mubadala, um dos maiores credores do grupo X, Eike

um pouco mais serenos. Gente que havia se fechado em
copas, no inicio, agora aceitou conversar (ainda que boa
parte dos entrevistados tenha pedido sigilo).

E claro que a histéria de Eike nio acabou. Ainda ha

muitos pontos a ser esclarecidos, c_c:x_n_o possivel ma-fé
Lmimlgncﬁo de fatos relevantes para o mercadg eas
Suspeitas @lha na atuacio das autoridades fiscalizado-&
ras.Ha investigacoes em andamento. Ha processos. H3,
tambem, o proprio curso dos negocios e dos pijefOS.dO
gupo, que ainda funcionam, embora em escala reduzida
~¢0plano de rééstruturacio que Eike tem de apresentar
135 proximas semanas. .
Mas o grande terremoto ja passou. Os proxt
tremores, mesmo que fortes (como um possivel pr ocess.o
Criminal), serdo tremores secundarios. Do desastre ori-
8inal j3 se pode contabilizar quantos morreram, quantos

. eceu...
“aram feridos, quantos escaparam, quem desapare

s 2dia. E essa
5 Principalmente, como se desenroloua tngd“’_ )
% p:iginas’ dl\'ld]da

mos

Storia que voce acompanha nestas
M oito capitulos.

..........................................................
.................................
.........

.......
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\\\\\HHII/,/
interrompeu uma conversa séria sobre §\\ //’g verde-amarela (8ix), Eike também ¢y,
sua situagio financeira para informar = E tivava a imagem de homem exemply,
que estava em negociagdes para levantar E% 5 Corria na Lagoa Rodrigo de Freitag e,
7, & quando parava para tomar agua de cocg,

bilhdes de délares com um fundo de Wy, W
investimento da drea de infraestrutura. U

Os presentes entreolharam-se, muda- , » Néo mals; Boa parte 0 sUp iy de
ram de assunto e trataram de encerrar ) Cadéo » segurancas s foi dispensada, e ele ter " tem

areuniio. (‘-‘?lé uma preocupante des- ° 4 ¢ Dr. Oil? { @gecer em puiblico, Segund
“ : pessoas proximas, tem usado remédiog

conexiio com a realidade” }dlsse um M
" dos executivos presentes. ~ para dormir e relaxou na dieta &.
- EIKE SOUBE pelos jornais que 0 Tequentemente sustentada pelos sap.

costumava deixar caixinhas de R$ 50

Exemplo disso foi uma reuniio na éloao Pattlo Mend i
. : gedlogo Paulo Mendonga , ; i
" cDonald
casa do empresdrio, no Jardim Boténico, dalxadon Petrobrox: Mandoit duiches de Bob’s e IE/I d’s).
Zona Sul do Rio de Janeiro. Estavam chamd-lo. Tinha ouvido falar muito Arrendou o avido Legacy 600, des-
presentes alguns de seus ex-conselhei- bem d;qge"” F;J’ °f"5513""’ com 35 fez-se do helicoptero Agusta Grand e
. anos de Petrobras, tido como um e
- e i 0 jati am, e levou 5
ros mais chegados - que é¥¢ costumava dos principais responsdveis pela do jatinho Gulf?tr eam, a leilio
chamar de sua guarda pretoriana (uma descoberta do pré-sal. Mendonga xicaras e chuveiros da OGX para fazer
expressio que revelava uma certa pro- chegou em 2007 para assumir uma algum caixa. Recentemente uma lojade |
ensio a egolatria: tori sitorinng XOK By e 11 glte Sveis enviou seu nome para o Seras
pe. §0latria: os pretorianos eram se presidente. Durante dois anos, foi Jnoy e B
0s guarda-costas dos imperadores ro- o homem forte de Eike. Caiuem julho  ~2 por uma divida de R§ 840. W24
manos). Na ocasido, Eike exibiu alguns de 2012. Quando a crise estourou, Eike fol um rarissimo exemplo
Eike disse que foi enganado por e e -
5 ; N empresario que atin,
filmes curtos, um deles sobre o empre seus executivos. Ndo deu nomes — e e . d s e
endedor Elon Musk, fundador da Tesla nem precisava. Mendonga era um as massas: somou mais de 1 milhio de,
Motors, fabricante de carros elétricos. dos principais alvos das acusages seguidores na rede social Twitter,Ainda
A ideia era inspirar futuras iniciativas. s o S, tem muitos fis, que o admiram por sua
] ex-colegas do grupo X. Segqundo Fy . y
Musk tem projetos ousados, como o eles, 0 gedlogo inflara as projegoes ousadia e lamentam seu revés. Mas a
de um voo comercial para a Lua. “Mas de dleo para engordar seus bonus crise tornou-o também alvo de piadas
guem estava em 6rbita era o Eike”, diz P Epoes, MenBoRyRINONleEES _ - em blogs, no Twitter, em sites. Uma
- . calado nos altimos meses. No final ~ . ) )
um dos convidados. ~—de abril éle Talor a NEGOCIOS: delas diz que o papa Francisco voltari
Eike também recebeu, no final do “Tenho plena consciéncia da lisura ao Rio para visitar os pobres, e Eike
ano passado, o executivo-chefe de uma de minha c""d"t_" e do valor r e"_” das estard incluido no santo roteiro. OQutra
. A descobertas feitas durante minha “
das maiores multinacionais do mundo. gestdo, encerrada em junho de afirmava que as acdes da OGX passaram
O convidado ficou impressionado com 2012, com R$ 6 bilhées no caixa”, a ser negociadas em lojas de R$ 0,99

(seria até bom: as agdes valiam, no final
PESTORETEIi s NSRS . . o b, RGT0,2.00)

2[Eike perdeu m@diz um ban-
queiro que hd tempos faz negdcios com ele. “Tem menos

trés coisas: a beleza da casa (“de qual-
quer ponto vocé tem uma visdo 360°

do Rio”, disse), a soliddo do empresdrio
(“nos nossos outros encontros, Eike estava sempre cer-
cado por um séquito de executivos e empregados. Desta  patriménio que vocé, acredite. Ele tem milhdes; masten

vez, estava completamente s6”) e seu estado de desolagio  bilhdo de divida. Seu patriménio est abaixo de zero”
(“Até a peruca estava torta”, foi sua impressao. Eike fezum “Segundo a agencia de noticias “econc‘)mjlas Blﬁo;I;:rg, 0
implante capilar). patrimonio de Eike passou de US$ 200 milhdes positivos

Nos tempos em que falava em criar uma miniPetrobras  em julho de 2013, parag§JS$ 1 bilhio negg@em dezembro-
(a OGX), uma miniVale (a MMX), o Roterda dos Tropicos (o Além das dificuldades financeiras, Eike pode ter Pro
Porto Qe Acu, da LLX), o Facebook da Energia (Brix) eaIntel  blemas com a Justica. Em abril, o Ministério Publico d0 Rio

.....................................................................................................
.........................
------------------------------------------

5 A NEGOCIOS [ MAIO 2014 : o
66 | EPOC / Foto: DARYAN DORNELLE®

Scanned by CamScanner



de J.nnciro solicitou a Policia Federal que instaurasse
um inquérito para apurar irregularidades na venda de
agdes da OGX e da OSX (estaleiros). A suspeitg é de usar
informacdes privi]egiadas.ipﬂa auferir lucros com acoes
7 das empresas, hoje em recuperagio judicial, Ha risco até
de cadeia (pena de um a oito anos), de ser—pr—o_im
administrar empresas abertas e ainda’ter de pagar uma
multa equivalente aos ganhos obtidos. O pedido do MP se
baseia nas conclusdes do relatério de acusagio elaboradp
IleLa Comissio de Valores Mobilidrios (CVM). Segundo o
jornal Valor Econémicdfo relatorio aponta que Eike sabia
da inviabilidade econémica dos campos de petl:éleo de
Tubario Azul, Tubario Tigre, Tubardo Areia e Tubario
ato, na Bacia de Campos, ao menos nove meses antes
da comunicagiio ao mercado, em 1° de julho de 2013.
Esse antncio de fato relevante (obrigatério para compa-
nhias abertas) marcaria a derrocada da petroleira 0GX,
*culminandnc; com seu processo de recuperacio judicial.
Conforme o relatério da CVM, Eike “negociou agdes da
OGX e da OSX com informagées ndo publicas e poten-
_cialmente negativas para ambas. Ao mesmo tempo, deu
declaracoes otimistas via Twitter”. Eike afirmou 4 CVM
que a venda de agoes fez parte de “um continuo processo
de aperfeicoamento da estrutura de capital da EBX, com
o objetivo de satisfazer obrigagoes financeiras”. Em nota,
o Grupo EBX negou ma-fé nas operagoes.

cAPITULO 2 =

de

inguém sabe exatamente quando co-
megéram os problemas da EBX. Numa
empresa em estado de operagio normal,
os analistas podem acompanhar dados
concretos, como fluxo de caixa, recei-
ta, custos. No grupo de Eike, a maiorig.
_i@_empresas era pré-operacional. Quer dizer, ele vendera
___grﬂldes projetos — que faziam sentido - e o dinheiro vinka
basicamente dos investidores (primeiro privados, depois,
com a abertura de capital na bolsa).
Havia, porém, um grande calcanhar de aquiles: amaio.
parte das operagdes estM ,direta ou indiretamentt,
> 80 suCesso da OGX, a petrolifera que respondia por 80% 405
negocios do grupo. Ela era a principal cliente dos estaleirts |
da OSX e seria a principal fornecedora do gis da MPX, P !
exemplo. Viria dela o caixa para financiar a ampliagio dos |
demais projetos. pmble‘.‘.‘.a..d_o__Eike équeele nw
petrdleq) ndo na quantidade e na qualidade que esper®*™
Al 0 castelo de cartas desabou”, diz um banqueiro 9%
investiu em virios projetos da EBX.,
o St e et
prbvinha o e Om% 0s .lnveStldOI‘eS. Essa el ’
rasil, o p o hav

[Vendas de agées feitas por Eike entre
agosto e setembro de 2013 também sdo
analisadas por terem antecedido a recusa

do empresdrio em cumprir um 0
compromisso firmado com a 0GX de
comprar agdes da companhia a R$ 6,30
ﬁ por acdo, até o limite de US$ 1 bilhdo,

caso ela necessitasse de capitalizacdo
(Ieia box). O empresdrio, segundo a
CVM, ainda negociou papéis da 0SX

’ de posse de informagdes relevantes -
OGX e OSX estdo diretamente ligadas.
A Procuradoria da Repiiblica em Sdo
Paulo também analisa representagdo da
CVM com “documentagdo indicativa da

.

% % ” ommennn SIS
existéncia de crime”’.| it
S Rl ais cujo futur

......
..............
......................
...............
..............................
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:zado. ¢ da extraordinaria capacidade de venda de Ej
1Ke,

s e 2lgum momento g PErcepcio teria de encontrar

. +3lidade. Este momento estayq marca

—-nograma da OGX, que previa o inicio
wracio de petroleo ao longo de 2012
No inicio daquele ano, ji hay

..;listas e investidores. Tanto q

~-rlicou a primeira reportagem

ike ficou po

do, pelo proprio
das Operagdes de

13 sinais de ceticismo entre
Ue€, em marco, esta revista
r : questionando a viabilidade
;> império X, com o titulo E qj, Eike, vai entregar?

SSESSO com a reportagem, e iniciou uma

czmpanhacontra arevista pelo Twitter, Mas, trés meses de-

nois2m 26 de junho, a OGX reconhecey que a producio n

—

s = b
Czmpode Tubardo Azul - a maior apostadacompanhia - e

(0}

%z menor gue 2 esperada: nio

- - A 1
2 mil. Ante este sinal, agéneias

Ze Zlassificac3o de risco e bancos

rebziviram 2 nota da empresa, e

-~

[A OGX afirmou
gue a oscilacdo
da cotacdo das
acdes se deu por

“nma erronea

interpretacdo

do mercado™.

Para a empresa, MENDONC
os analistas ndo

teriam considerado
o fraturamento

ra
T —

A: ex-colegas o acusam
de inflar as proje¢does da 0GX

4

de Campos, Ele analisou o desenvolvimento
e a produgdo de dez campos préximos aos de
Eike ou com geologia similar, pertencentes

a Petrobras, Statoil e British Petroleam.
Todos eram “desafiadores”, nas palavras

de Sequeira, seja pelo pequeno tamanho das
reservas, pela volatilidade da produgio on
pelos altos custos de exploragdo, As agies du
OGX voltaram a cair.|

Se hd um dia que se pode definir como o estouro dabalha,
EBX, é aquE Eike reagiu de acordo com g
——

drama. Naquela manh, ele chegou com cara de pouquissimaos

amigos ao Serrador, Ordenou que
Licia, sua secretiria, chamasse

o presidente da OGX, o gedlo-
go Paulo Mendonea, conhecido

internamente como Doctor Oil,
Mendonga chegou ao 230 andar do
prédio e foi instalado numa sala ao
lado da sala da presidéncia, Eike
chegou alguns minutos depolis,
e fechou a porta, Niio precisayy,
Todos os que estavam no andayp
escutaram a conversa, mantidn
em alto nivel.,, de decibéis,
Mendonga, um camarada
normalmente tranquilo, desta vey,
a0 que parece, enfrentava Eike,
A conversa foi breve, F, Eike saiu
da sala sorrindo, lado a lado com
Mendonga, Era um costume seu,
depois de dar broncas homéricas,

quimico hidrdulico e a injecdo de dgua

no reservatério. “Antes de aplicar as
referidas técnicas ndo hd como precisar 0
volume de producdo por pogo”, escrevell
Roberto Monteiro. diretor de relagdes com
investidores da OGX. .

A explicacdo ndo colou. Em15 de julho de :
2012, Marcus Sequeira, analista do Deutsche
Bank, publicou um rei_qto'rio comparando ¢.)s
pocos da OGX aos de seus vizinhos nd Bacia

s noemn:

Scanned by CamScanner
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Dizia que o que acontecia nas salas de reuniiio ficava nas
salas de reunido. Apesar da demonstragio de normalidade,
algo acaf)ar_a de acontecer,Mendonga tinha sido *promovi- ¢~
do”. Sairia da presidéncia da QGX para assumir o papel de

e

conselheiro da EBX. Um més depois, estaria fora do grupo,

Minutos depois dessa discussao, um dos diretores pase
sou pela sala de Mendonga, fez um comentirio vago sobre o
clima na empresa e Mendonga, ainda um tanto agitado, disse;

= Se acham que eu ndio sou a pesson certn, que me
tll't_!m Acabei de dizer isso ao Eike.

R R R PR R SRR RIIIIL)
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O interlocutor s6 lamentou. Mendonca, entio, tro-
cou de assunto, dizendo que iria para Las Vegas,daliauma

semana, vera llltll dc Anderson Si]\':‘i contrao lln‘lEX'iCﬂIIO
“Chael Sonnen, pelo campeonato de artes marciais UFC.
“Esse Paulo Mendonga é mesmo um #%!*. Se eu
tivesse feito uma c... do tamanho que ele fez, ficaria
aqui, na empresa, tentando minimizar o estrago. O
cara era presidente da OGX e havia confirmado todas
as projecdes de petréleo, caramba! Ir viajar quando

.2 OGX estava fazendo agua é uma tremenda falta de

rometimento”,afirma o diretor.
A bobagem cometida por Mendonga a que se refere o
S————_—— . .
executivo foi levantar as expectativas de Eike,da OGX e,

em ultima instincia, do mercado investidor com projecées

exageradas sobre a capacidade de extra¢io de petrdleo.
“Nofinalde abril, Paulo Mendonga falou s NEGOCIOS:
“Tenho plena consciéncia da lisura de minha conduta
como diretor de exploracao e diretor-geral da OGX,
e do valor real das descobertas feitas durante minha
gestiio, encerrada em junho de 2012, com R$ 6 bilhoes
no caixa da companhia”. Raphael Miranda, o advogado
de Mendonga, lembra que seu cliente tem 40 anos de
experiéncia na drea de 6leo e gis, foi um dos principais
responséveis pela descoberta da drea do pré-sal e que até
hoje um dos maiores acionistas minoritarios da 0GX.
“Nio d4 para botar a culpa nos outros”, diz Carlos

Gros, vice-presidente da construtora Brookfield para a

mmo de Francisco Gros (ex-presidente
do BNDES, da Petrobras e do Banco Central, que foium
dos principais executivos de Eike). “Se seu geologo
principal e presidente da OGX é um camarada otimis-
& r o papel de advogado do

ta demais, ¢ab
diabo de setiproprio negécio)Se Eike foi enganado,
-

a culpa é so dele.”

le final de 2012 o prejuizo do grupo

EBX chegava a RS 2,5 bilhdes, mais que

“o dobro doegtstrado no ano anterior. E
sua maior fonte de recursos, o mercado de
capitais, fechava. Ndo so Eike se tornara
um ativo duvidoso, o prdprio pais jd ndo
era mais visto como o Eldorado.]

cAPITULO 3

H
%
&

ike nunca deveria ter perdido
lhées. Porque seu grupo nunca deveriat
chegado a valer tanto.[O que explica essa
valorizacfo estratosférica de um punhado
de empresas que mal saira do papel nio
é tanto o poder de sedugdo de Eike - é0
encantamento mundial com um momento mégico do Brasile,
a partir de certo ponto, a vontade irrefreavel que investidores
de todos os tipos tinham de ser seduzidos.
Eike decolou junto com o B@A partir de 2005, ade-
ﬁ:da por commodities, puxada pela China, fez as exportagdes
de grios e minérios explodirem. O governo prometia avanga
nas concessoes em infraestrutura e a Petrobras anunciot 05
primeiros indicios de petrdleo no pré-sal em 2006. Nesst
ambiente, a primeira abertura de capital de uma empresa de
Eike,da MMX Min%o € Metalicos, arrecadou R§ 1,1 b_‘@
,em 2006 - 0 maior IPO realizadg até entdo no pa{s.ﬁm um

video voltado para investidores, produzido nessa época, Eike
v ',’

prometia “Eu vou levar vocé aonde ninguém mais Va..
Foi uma época de grandes lucros, que durou anos. “QUeR

_colocou R$ 1 nas agées da MM x no lancamento ganhot seis

...................
-----
.....
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Com a presidente Dilma
no Superporto e /\L" alGXx

alnda estava em alta

Elke anuncia doacdo de
RS
v

10 milhies paraum

hosplital em Hc"nh'gl‘ (8]
governador do Rio, Sérglo
Cabral, agradece Eike
abraca Roberto Medina
parceria com o Rock in Rio
No IPO da U8X, em 2070
RS 2,3 hilhdes captados




vezes, dois anos depois”, diz um executivo do mercado
financeiro. “O Eike gerou uma imensidio de valor para

S1 € para os investidores que acreditaram nele.” Um ano
Py

depois, eraavez da MPX Energia. A empresa existia desde
2001, mas quase ndo tinha ativos. A oferta de agdes ficou
restrita a investidores qualificados (com mais de RS 300

mil para investir). E arrecadou RS 2,035 bilhdes, quase

’(Liobro da MMX, mais de 70% de origem estrangeira.

[Eike foi uma estrela, mas havia um

time inteiro de empresdrios surfando na
boa onda do Brasil. O niimero de IPOs
passou de nove, em 2005, para 26 no

ano seguinte, e 64 em 2007. Finalmente,
em abril de 2008, o Brasil recebeu

grau de investimento das agéncias de
classificagdo de risco. Ndo era sé que o
Brasil bombava. Ld fora, os rendimentos
eram pifios. “Havia um grande potencial '
de crescimento do pais, necessidade

de investimentos em infraestrutura,
oportunidades em commodities e 0
mercado estava repleto de liquidez e
crédito”, diz Ricardo Rochman, professor
da FGYV. Eike aproveitou.]

O IPO da OGX foi o terceiro — e maior - feito pelo

empre;é'rio. Em abril de 2008, arrecadou R$ 6,7 bilhges,

Wt—— . -
um recorde. A expectativa, entdo, era que a empresa pro-

duzisse 1,05 bilhdo de barris de petréleo em 2019, ou 2,89

,] milhdes de barris por dia. Esses niimeros revelam como
0 mer. #5s vezes abandona a razdo. A OGX projetava

que em 11 anos superaria a produgio da Petrobras, com
—

_»_.quase 60 anos de histéria. Chegou a ser uma das dez

empresas mais valiosas do Brasil, sem extrair uma unica

gota de petréleo ou um bafinho de gs. Teve 50 mil inves-
tidores entre seus acionistas — uma em cada dez pessoas
“om contas em corretoras habilitadas a operar na bolsa.

Eike ainda captaria R$ 2,3 bilhdes no IPO da OSX,

.em 2010. Na biografia que langou em 2011, ele afirma:
%“Havia um crédito muito farto & minha espera e eu nio
me refiro a recursos financeiros, mas a uma boa vontade e
a uma disposigdo para ouvir o que eu tinha a apresentar”.

...............................................
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CAPITULO 4

O extmio
empacotador

e é verdade que@vestidores do Brasil
- e do mundo - estavam Avidos para apos-

tar, ndo € menos verdade q ike estava
pronto para o M.

Ele tinha a visdo, 0 carisma, a estratégia
certa para 0o momento. Seus projetos eram
perfeitamente adaptados aos anseios do pais e dos investi
dores. Nio sdo poucos os relatos de experientes banqueiros
e dirigentes de fundos de investimento seduzidos pela lbia
vendedora de Mr. Batista, como ele era chamado no exterior.
O Brasil precisava de obras de infraestrutura? Eike
prometia um superporto. Era preciso ampliar a capacidade
energética? Tome um megaprojeto de energia. O petrole?
bombava? Ele faria a maior empresa junior de petroleo do
mundo. Era um incanssvel cagador de oportunidades @
me considero um grande a arbitrador de ineficiéncias,
“disse a estarevista, em 2012. Prometia esg;lhar riquemj@}
e, acionistas,os investidores, os funcionirios e 0B
Sua técnica de

émpacotar proije e atrair mvestﬂ"i

res) seguia quas s 3
c.__)._gu 4 € sempre a mesma sequencia: a detecgao

.......................................................
......................
------------------
...............................
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de um ativo, uma operagdo de private
placement (emissio privada de agdes), a
contratagio de uma equipe técnica qua-
Tificada para conferir credibilidade ao

“projeto e, finalmente, 0 IPO. Para fazer
a férmula funcionar, havia um ingre-
diente secretof o talento de vendedg
T “Isso ele tem mesmo”, diz o dj-
retor de um fundo de investimento,

;;:xgg‘co de sua carreira e o vi m;i't;-
;] jcar afortuna com uma vel@jgggg
impressionante.” Nos anos 90, conta,
Eike era dono de uma companhia de
fornecimento de dgua e tratamento de
efluentes chamada Geoplan. Pagou US$
5 milhdes pela empresa, ainda restrita
a Sorocaba, no interior de Sio Paulo,
e dizia que tinha planos de replicar o
projeto para 5 mil municipios ao redor.

A Azurix, uma subsididria da Enron,

—p— A =
ouviu a histdria e se interessou. Eike \,/

empacotou o projeto e o vendeu por
/‘-— . ~ - .

US$ 50 milhdes. A Azurix ainda botou
mais US$ 20 milhoes em melhorias.

“Quando a Enron quebrou, em 2001,
Eike se associou ao Bank of America e
recomprou, por US$ 11 milhdes, a em-
presa”, diz o executivo. Vendeu a Ge-
oplan para o BofA anos depois. “Nesta
época, Eike j4 havia criado a EBX, que
ocupava metade de um andar num pré-
dio na praia do Flamengo.”

O comego da MMX, no Amapd,
€ outro exemplo. A Anglo American

(amesma que anos depois compraria por US$ 5,5 bilhoes
um complexo da MXX formado por uma mina de ferro, um
Mineroduto e um porto) tentava havia algum tempo explorar
UMa mina em Pedra Branca do Amapari. Fez todaa estrad~a, o
mplementoy melhorias, mas niio conseguia resolvera questzio
*mbiental. Eike comprou a mina por US$ 18 milhdes, em tres
Parcelas de US$ 6 milhdes. “Ele entendia de mineragao, Ja

Wiatidog experiéncia com minas de ourono Canadd”, afirma VIt

.............................
---------------
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NOD de outubro de 2012, apds

trés meses de queda dos agées da
OGX, Eike firmou um compromisso
de investir até USS 1 bilhao do

proprio bolso na petroleira, caso ela

precisasse, comprando agdes a um
m&,fa A operacao
€ conhecida como put e deve ser
informada a CVM. Foi o que fez

a OGX. Em outubro de 2013, um_

ano depois da promessa de Eike,

a empresa entrou com pedido de
recuperagdo judicial. Aquele USS
1bilhdo teria sido providencial nos
meses anteriores e o conselho da

companhia chegou a exigi-lo em

_Setembro. Mas a petroleira néo viu
um centavo do put. Eike alegou
que a promessa foi feita para a
implementagdo de um plano de
negdcios definido em 2011 e que
a situagdo mudou em julho de
2013 (quando a OGX confirmou a
inviabilidade dos pogos), alterando

esse plano de negdcios - o que o

desobrigaria do compromisso. Pior

para os investidores. Ah, sim: Eike

endeu acdes da OGX enire agosto
setembro de 2013. A CVM investiga.

o mesmo executivo. Eike contratou uma

certificadora de reservas do Canads,

[desenrolou a questdo ambiental sbotou 2
mina para funcionar e abriu o capital na
bolsa de Toronto. “Ele comprou a mina
em janeiro de 2005, pagou a primeira
parcela e a vendeu em dezembro do
mesmo ano por US$ 115 milhoes, mais
o restante das dividas.”

Nemso de sucessos é feita a histo-
ria inicial de Eike. Nos anos 80, ele er-
gueu a TVXGold, listada nabolsa de To-
ronto e de Nova York. Uma das maiores
mineradoras de ouro do mundo,a TVX
era presidida por Eike e suas acdes che-
garam a valer US$ 723, infladas por ex-

pectativas de producio que ndo vieram

a se confirmar (sim, isso ja aconteceu).

Pouco antes de Eike vender a empresa
para a também canadense Kinross, elas
estavam cotadas a USS$ 0,72, Eike teria
enfrentado problemas com a Justica
canadense por causa dessas expectati-
vas. “Liberei um advogado da minha
empresa para ajudzi—lor Por pouco
ele nio sai de la algemado”) diz um

©00000000000000000000000000000006000000

empresdrio brasileiro. A versio de Eike
é outra. Em entrevista a NEGOCIOS, em
2012, ele disse que o corpo de diretorés” ~
com participacdo acionaria se rebelou

quando ele percebeu que o negocio iria
parao buraco e o obrigou a permanecer .
na empresa, o que lhe deu um prejuizo
de US$ 300 milhdes. “Dali em diante,

prometi a mim mesmo que niio seria

mais minoritario em nenhum projeto”, disse Eike. Teve de

rever essa posi¢io, como se verd adiante.
Na década de 90, Eike também se deu mal ao tentar re-

—— N . e —
presentar a cerveja canadense Labatt Blue no Brasil. Em outro

stou US$ 15 milhdes numa fabrica de jipese

investimento

perdeu o dobro quando ela fechou, prematuramerite. Tentou

montar uma empresa de courier, a EBX Express, e naufragou.

Viu derreter ainda a Clarity, franquia de cosméticos de sua
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. ex-mulher Luma de Oliveira. “A trajetéria era irregular.
Mas Fike foi competente em alardear e fazer prevalecef/
as boas historias?) diz Carlos Gros. '

“Eike € um bullmarket genius (expressio para desig-
nar aqueles que sabem aproveitar a maré alta do mercado
de capitais). E filho da liquidez”, diz o sécio de um fundo
de private equity. “Trouxe ggngara dar credibilidade
e contar uma linda histéria ao mgrcagg:vcﬂg_-iéjl_i:éx_;i

. torno desiuma crenca positiva[Pagava mais para os
_bancos que o assessoravam, enchia o bolso de execu-

- tivos, adotaya uma personalidade extravagante e niio
saia da midia. Tudo cuidadosamente estudado para
levantar bilhoes nos IPOs. Além diséo, na abertura
de capital colocava US$ 1 bilhdo do bolso dele. Para o
investidor, eraa gléria.j{[—l m banqueiro confirmou qu

Eike pagava mais que o usual. “Ele era generoso.”/Com
‘muitos bancos envolvidos, os analistas tendem a olhar

» Menos criticamente os projetos. Acrescente a imprensa,

contaminada pelos analistas e pela persona carismatica, e
ainda a simpatia do governo. Pronto. “O Brasil bombando.
» T —
Os bancos, todos, dentro. O governo incentivando. Eike
soprou a bolha e 0 mundo aplaudiu”, diz o financista.
O problema é que, além desses expedientes meio

esquisitos, pode ter havido préticas duvidosas parainflar

a euforia, com a divulgacdo de dados exagerados sobre a

localizagio de petrdleo. De outubro de 2009 a maio ﬁ(

2012, foram 55 antncios de descoberta de petréleo QJ
de comercialidade (jargao que indica viabilidade) das

areas que a OGX explorava. A maioria dos comunicados
- ’ -
_referia-se ao_ mesmo pogo perfurado, porém em estagios
_ diferentes. Minutos depois de divulgar suas descobertas,
% %

Eike mandava a_tropa de elite entrar em acdo: eram

comuns os telefonemas ajornalistas e analistas para

Sy———

conversar sobre as projecoes e dizer que a OGX estava
sendo ate cautelosa demais. ‘iAlguns fatos relevantes

(' eram verdadeiras obras de ficcdo, #6m potenciais impres-

sionantes. Fico me perguntando como a ANP [Agéncia
Nacional do Petrdleo] se calou com as proje¢oes e como a
. . | " o " ‘ " ———
CVM [Comissdo de Valores Mobilidrios] fez vistas grossas
aos comunicados”, comenta um executivo da Petrobras. A
assessoria de comunicagdo da ANP diz que “adeclaragdo
de comercialidade € unilateral por parte da empresa”. A
CVM néo comentou as criticas. B
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CAPITULO 5
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Os oculos
cor-de-rosa

ike era mais que um excelente vendedor.

Era um visiondrio. Ndo apenas no senti-

do da pessoa que enxerga mais a frente.

Eike enxergava o que esta mais a frente,
)

qualquer coisa a sua volta e até o que ndo

esta em lugar nenhum. E enxergava de

um jeito especial: era extremamentd otimista)

Ele gostava dessa caracteristica. Ainda nos tempos da
TVX, um analista do banco de investimentos Merrill

Lynch escreveu que Eike era “the CEQ with rose g%assgg,”
. (oexecutivo-chefe dos oculos cor-de-rosa), por réxagerar.

sempre as possibilidades de ganho em seus projetos, Eike

leu a analise pouco antes de uma assembleia com inves-
tidores e se inspirou. No caminho para a reunifo, passov
numa banca de jornal e comprou uma armagio cor de
rosa, Foi um sucesso. Houve investidor que pediu para Eike

autografar o relatério financeiro da TVX.

Um ex-ministro conta outro exemplo dessa_\ii_s_ﬁg_eﬁlgﬂic
rada. Diz que estava certa vez na sala com o presidente Luiz
Indcio Lula da Silva, quando Eike telefonou para informar

............
..........................................
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que havia descoberto um reservatério de petréleo major que
o de Tupi (hoje campo de Lula, o maior da 4rea do pré-sal)

Apos desligar, o presidente Lula comentou: “Acho que é

Janeiro, as UPPs. “Eu me comprometi a doar R$ 80 milhdes
em quatro anos”, disse na entrevistaa NEGOCIOS em 2012.

“%Sdo0 R$ 20 miThves por ano. O segundo maior contribuinte

conversa”. Mas ligou para o entfio presidente da Petrobras
José Sérgio Gabrielli, por via das duvidas. Gabrielli negou - a
Petrobras saberia de qualquer pogo desse tamanho no Brasil
Lula despediu-se do presidente da Petrobras, abanou a
cabeca  levemente e arrematou, sorrindo:(«
mismo do Eike”. 1nao:
Um terceiro episédio: em dezembro de 2011, Eike tele-
fonou para um grande banqueiro, exultante. Travou-se entdo
o seguinte didlogo:

- Vem para a Bolivia. Tem uma reserva gigantesca de gds
aqui, duas vezes maior que a da Petrobras.
- Duas vezes maior, Eike? Tem certezq?
- E. O dobro. Td bombando aqui.
- Veja direito. E muita coisa.
Semanas depois, Eike ligou de novo para o banqueiro:
EZocé‘ estava certo. A reservando é dua 1
gue ada Petrobras... Btrési]
“O Eike ¢ assim. Tem uma vontade louca de acertar, mas
—_— e

as vezes superdimensiona o alvo”, diz o banqueiro.

0 ALVO, NAO. OS ALVOS.

ike agia como se estivesse convencido de ter o toque de

Midas, capaz de fazer dinheiro - ou, como ele disse, de
“arbitrar ineficiéncias” — em praticamente qualquer coisa.

0 mesmo empresario que investia bilhdes em minérios,
petréleo e energia mantinha negdcios prosaicos, como uma
solitaria embarcagéo turistica, o barco Pink Fleet, que fazia
passeios pela Baia de Guanabara. Também investiu em em-
preendimentos tio dispares como um restaurante chinés, o

Mr. Lam, na Lagoa Rodrigo de F@Sﬂm time de volei
0RJX). Inspirava-se de certa forma no bilionario britinico
Richard Branson, que costuma investir em qualquer cofsa,
lesde que alguém lhe chame a atencdo. (Por iss0, tan.lbem,
ike atraia tantos fas, Varios de seus seguidores no Twittero
ombardeavam com pedidos de emprego, de financiamento
U sociedade.)

Onde houvesse um pro
etrazer 5 solucdo. Foi um grande fin
b elogiado projeto de pacificagdo

vee
...........
..................
.........

blema, Eike se acreditava capaz

anciador, por exemplo,
das favelas do Rio de

.......
......................................
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ndo chega a R$ 1 milhdo.” Ndo se tratava apenas de conter
a criminalidade no Rio de Janeiro. Eike fez parcerias com
0 Rock in Rio e o Cirque Du Soleil. Quis reconstruir o tra-
dicional Hotchléria, implantar uma Riollywood, gtrainTSA
—p-rodutoras de cinema americanas, despoluir a Lagoa Rodrigo
de Freitas, montar um Day-Hospital na Barra da Tijuca... O
Pink Fleet virou sucata, o time de volei tirou 0 X do nome,
a parceria com o Rock e com o circo acabou e a Riollywood
nio saiu do papel. Apenas o Mr. Lam estd de pé. Obviamente
que essa diversificac¢do toda levantava criticas. “Diversifi-
cacfio uma ova! Era um monte de negdcios sem sentido
que garantia apenas boas manchetes nos jornais”, diz
um empresario carioca. “Eike queria abracar o mundo,
salvar o Rio com seus projetos sociais e ambientais, ser
0 mais rico do universo, o mais bonito, o mais poderoso.

Deu no que deu.”

Para se meter em tantos projetos, Eike acreditava que

era preciso ter sorte, Este era um dos valores do grupo. E ele
“nio hesitava em buscé-lo, da maneira que fosse.

Em sua casa no Jardim BotaAnico havia, no hall de entra-
da, um arranjo feito com ramos de folhas de louro, paus de
canela e cristais, para afastar o mau-olhado. Quando comprou
os blocos de petréleo nos leiles da AN P, em 2007, encerrou
todos os lances com o niimero 63, 0 mesmo usado em suas
lanchas de corrida - uma de suas paixdes. “Ganhei muitas
provas com a minha lancha. O nimero d4 sorte”, dizia. O

mesmo ocorreu na venda da MMX para a Anglo. S6 fechou
e——

acordo depois que os compradores concordaram com uma

cifra que terminasse em 63, nos centavos.

~ Comesse histdrico, nio é de espantar que, 4 medida que
se avizinhavam tempos dificeis, Eike recorresse a um auxilio
esotérico. No inicio de 2013, uma mulher vestida de branco
passou a ser vista pelos corredores do Serrador, o prédio da
EBX. Um comunicado oficial esclareceu que a tal pessoa era,
uma consultora esotérica em trabalho de analise particular
para o empresdrio. Bastou péra que o caso virasse motivo de
galhofa na empresa. Ao final, a consultora acabou promo-
vendo uma mudanca crucial: nalogomarca da EBX; o Sol A
passou a girar no sentido horario. A n\Tu_danga niio parece

" ter surtido efeito.

......................................................
.....................................................................
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(l',;clampra minaem Faz parceria com a mineradora AOGX arremata 21 blocos Vende parte
< St; Slgreflta por canadense Treasury Valley. noleildodaANP porR$ 1,4 daMMXa
b milecriaa Numa operagaa de trocade bilh3o. “Levamos emcontao mineradoraAnglo
primeira lavrade ouro ativos, toma-se acionista potencial de barris que devemos American por
mecanizada do pais majoritério e abatiza de TVX descobrir. Foi barato™, diz Eike US$ 5,5 bilhdes
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(1) Inclui a participagio dos fundos Centennial Asset Brazilian e Centennial Asset Mining  (2) Caso seja aprovado o plano de recuperagio judicial

da OGPat Ejke ficara com 5,02% da companhia. 90% da participagao ird paraa mao de credores  (3) A informagao da OSX ¢ de 26/01/2012
Fonte: EPOCA NEGOCI0S 360°, ECONOMATICA E ECONOINFO
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Fazumcursode IPOda éCX. Agdes Paulo Mendongadeixao Agdes da0GX Pedm.Malan. A OGX anuncia que n3n exist2
engenhariana Alemanha comecamvalendo R$ Grupo EBX. Atuavacomo sdocotadasa Rodolpho Tourinho tecnologia capaz de aurmertara
ecomegaatrabalhar, 9,34. Duas semanas assessorespecial daEBX, menosdeR$ eEllenGracie produc3o no campo.
vendendoseguros depois, valiam menos da depois de sertiradoda 1pelaprimeira deixamconselho AgOes atingem a minima
metade:R$ 5,40 presidénciada 0GX, em junho vez daEBX histdrica, deR$ 0,48
COMO ERAM E COMO ESTAO AS EMPRESAS DE CAPITAL ABERTO DO GRUPO EBX
VALOR DE MERCADO (EM R$ MILHOES) PARTICIPAGAO DE EIKE BATISTA ™ (EM%)
B Em 3111 2/20’11_ HEm _22/04/20_]4 ) BEm12/2011® 1Em 22/04/2014
~
. 73,03
61,72
53,67 ?"”'
g ;
A ;
' " a { ; : 52 i - (
MMX  ENEVA cex MMX  ENEVA PRUMO  cCX
(EX-_MPX) (EX-LLX) (EX-0GX) (EX-MPX) (EX-LLX)



2gbesda 0GX atingem

AOGXentregaaprimelra  Elkeass
7.Por seruma oducio: umae o compromisso 0GX leva 13 blocos e gasta 0GX propde 0SX confirma AOGParrecebe US$
EMRS zaa'széopﬁﬂdﬂﬂal. grarrll:‘fja:;:,'z]::ﬂ 510(? dm" deinjetar USS1bilhdona0GX ~ mals daRS 300 milhBesno  mudar onome Inicioda 125 milhges como
peneficia-se mais do bom do campo da W, l‘" raidos  pormelo de aumentodacapltal.  lellfo daANP. A participagBo  paraOleo e Gas produgdoparaa primelro aporte
momento economico Baclade C: s Aoperag#o é conhecidano ativadacompanhia Participagdes 0GXemTubardo  atreladoaoprocessode
i | ampos mercado comoput surpreende analistas Martelo recuperag3o judicial
: | )
o o
g & 28 P
=] oS g
2 s S 3 5

i
— A

- 2U06/2013 ————

— TISIZ0N3 — e

10/09/2013 ————

1k | } , ,
g g =1 2 g [ =
s 8% § § g Z o 2
S s 8 S 5 S 8 £
M o~ o ™ (=) = —
P l ' S = |
P ' ! P !
1.4 | i i
B ] P {
B ; | [ |
e e—— i I i ; ,.l ;,,,,_,,,,.,,,4,_,_,.,_.._____.‘__
oGX des;ste OGX decide Elke questiona AMPX muda 0GX d4 calote ao 0GX da 0SX, ligada CVM conclui que Eike usou
de nave blocos acionar aporte put exiglda onome para deixar de pagar juroda entradaem 40GX, entra informagdes privilegiadas ao vender
da ANP de US$ 1bilhdo peloconselho Eneva divida comcredores pedidode com pedido de agdes da 0GX e diz que aempresa
de Eike Batista e CVManalisa Internacionals e tem 30 recuperagdo recuperagao levou dez meses para informar sobre
0caso dias para evitar a faléncia Judicial judicial inviabilidade dos campos

ASPERDAS DOGRUPO X

QUANTO AS COMPANHIAS ABERTAS DA EBX PERDERAM NOS ULTIMOS ANOS - R

ESULTADO CONSOLIDADO EM... (EM MILHARES DE REAIS)

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013
0GX -6.353 350.884 10.829 -123.477 @ @ @,‘Z@
MMMX , 765,603 -848.024 214147 46,580 -19.251 792.354 @Es,gaz
0SX | -5484 -57.670 -33.358 -77,086 7.565 26334 Qz,‘an,s@
7.4 104130 204.078 -147.302 -256.250 -480.553 -435.202 -942.455
i Lix 160,866 52,072 -48.732 12701 -30.385 -28.668 15793
eex 10.845 166149 -116.493 -29.273 -110 -54.747 -537.314
L — ,m——;;;ﬂ’ -549.29 (-041.809) ‘( 2475970 (-23:308742)

Furte: ECONOMATICA

Scanned by CamScanner

—TBF 28 81
200~ 2043

MAIO 2014 [ EPOCA NEGOCIOS [ 77




escolheu
entrou na faculdade para cursar engenharia metalurgicaem

Aachen, tida como uma das melhores da Europa. Nessa época,
fruto da convivéncia

a pitria da mulher para fixar residéncia. Aos 18, Eike

aperfeicoou oinglése aprendeu frances,
com colegas de vérias nacionalidades. O alemio, ele jé falava

em casa. O rigor na educagio dos pais fez com que ele desde

R : io dinheiro. T balh‘_—ﬁ'
cedo quisesse ganhar seu proprio din eiro. Tra ou pri-
meiro como corretor de seguros, vendendo apdlice de casa
em casa em Aachen. Depois, montou uma pequena tradinge
negociava produtos brasileiros - de granito a enlatados - com

comerciantes na Europa e na Africa.

CAPITULO 6

l T m pai considerado genial torna-se um desafio psico-
Togico para qualquer filho. No caso de Eike, o conflito’

® ®
o ’ s —
OJeZtO S er interno tomou as proporcoes de uma Carajas. A Varias pessoas,
<

os dois passam a impressdo de manter uma relacéo carinhosa.
— e d e a “Fui virias vezes com o Eike a fazenda de Eliezer no ESI;EON
zer Santo. Ficivamos até tarde da noite ouvindo o Eliezer contar
® histérias da Vale. Eike era um ouvinte curioso e emocionado”,
ne OCZOS diz um colega. Um amigo da familia Batista tem outra histéria
para contar. Diz que Eike ficou dez anos sem conversar com o
pai. Esse gelo foi quebrado, mas a frieza permaneceu. Qqand?
% ........... + _estava em reunioes, mesmo as pequenas, ele se recusava a

atender telefonemas de Eliezer, o que deixava constrangidos
unca é possivel entender os negécios  os executivos que conheciam a ambos.

+

de um empreendedor sem analisar sua “Meu pai foi ausente na criagfio dos filhos. Ele era to-
personalidade. No caso de Eike, para  talmente voltado 4 mineragfo, s coisas da Vale e aos seus
=

quem a vida gira em torno dos negdcios;” ° projetos com o governo”, disse Eike numa entrevista  NE-
menos ainda. Nas palavras de seu filho ~ GOCIOS em 2008. “Continua sendo meu referencial nos
Thor, “se vocé nio entende de economia, negocios, mas tudo o que sei da vida eu devo 4 minha mée.”

de empresas, ele perde o interesse na conversa”. A seguir, Eike acabou metido na mesma drea que o pai, mineragéo.
.. elencamos algumas de suas caracteristicas pessoais que aju- __Em 2010, tentou ser dono da Vale, a empresa onde Eliezer se
.- dam a explicar as decisées e o modo de atuar nos negocios.  tOrnou um icone. Foi num jantar que Eike ofereceu em sua

casa a vdrios executivos da Vale. O prato era camardo, mas
Eike queria mesmo era digerir a Vale. Sem rodeios, propds a0
seu entdo presidente, Roger Agnelli, colocar todos os ativos
ike é o segundo dos sete filhos de Eliezer e Jutta Batis-  da EBX no guarda-chuva da Vale, em troca de participagio

E ta. Aos 12 anos de idade, mudou-se com a familia para  aciondria. “Ele disse para o Agnelli: ‘Eu deixo os ativos:
Frankfurt. O pai, duas vezes president¢da Vale e ex-ministro , yourunthe show (vocé comanda)f, conta um dos s erutives
das Minas e Energia do governo Joaa Goulart, tinha naoca?’ presentesaoevento. Antea recusg, no dia seguinte - segundo
“siao a missdo de desenvolver a divisao da vale na Europae o mesmo executivo - Eike foi d imprensa falar mal de Agnelli

A VONTADE DE SER INDEPENDENTE

...................................................................................
.....................................................................................................................
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[Consta que Eliezer teria ficado bravo com a
tentativa de Eike de comprar uma parteda
Vale. Também consta que ele ficou arrasado___
como esfacelametm império do filho.] il

. ~ oy s '~ b s ; 1
em 2012. “Porque na nnncrnMn ro, a chance é de 17 mil |

para um. Eu fui criado no Iraque, cara.
jo infima, faz todo o sentido

Em situagdes com chance t

—

virios executivos e analistas consideram qu
maestaturaque Eike jamais alcancou. Um gran

que, uma vez encontrada uma jazida, a pessoa aposte tudo

e Eliezer tin?(! uma jazida, genta_compmr_tudq em volta”
de banqueiro,

Jue Conhcce. bem a a.mbos, tem opinido diversa. “Qs dois tém
caracteristicas muito parecidas, de bolar projetos gran-
iosos- Acontece que o pai, que é muito respeitado, viveu
quma épocaem que bastavaligar para Brasilia e pedir para
um general viabilizar o investimento”, diz. “0 mercado
craogeneral. Se Eliezer fosse financiar o Porto do Itaqui,

2 Ferrovia Norte-Sul e Carajas
pelo mercado de capitais, talvez
asobras ndo estivessem prontas

até hoje.”

[Os nomes dos
filhos sdo também
uma pista. Seguem
a tradic¢do do pai,
de escolher nomes

nordicos, com

um passo além:
Eliezer escolheu
significados nobres
(Eike vem de ek,
espada), ele subiu

o patamar para as
divindades Thor,
Olin e, no segundo
casamento, Balder.]

GRANDES RISCOS, GRANDES TACADAS

O s sucessos iniciais de Eike provavelmente m
seu modo de agir. Tudo comegou Nnos anos 80, qu
tlesoube de uma corrida do ouro na regid
M Mato Grosso, e foi tentar a sorte. Come
?a mineracfio. E sua visdo peculiar sobrg toma
_ando me disseram que a cm encontr
12de 10%, na hora eu decidi entrar”, digse Eikeaest

o de Alta Floresta,
cava ali asuasaga V/ hora em que o discurso niio pegou mais.

da de risco.)

nela. Eike fazia exatamente isso. «Quando a gente acha
, disse-nos ele
amos com o conceito

na mesma entrevista. “Nos trabalh
elefante morto,

de provincia, porque onde vocé achaum
em volta vai ter um monte.”

Também aVocacio para projetos grandiososjvem dai. No
o Planeta, na

argemde lu-

inicio de sua trajetoria, Eike exploravaa mina Nov
AmazoOnia. Com a concorréncia crescente, suam
cro foi diminuindo. Ele entdo decidiu “cubar”a drea - fazerum

estudo, caro, para avaliar quanto

ouro poderia haver ali. “Pagar o
estudo era um risco”, afirmava ele.
«“Mas, depois que ele foi feito, ja
nio havia risco nenhum.” Sabendo
que havia bastante ouro, Eike de-
cidiu fazer a escavagio mecanica.
Foi tido como louco, porque mon-
tar uma maquina no meio da selva,
naquela época, era um desafio de
logistica estrondoso. “Mas eu sa-
bia que, com a maquina, minha
margem de lucro era de 90%. Se
as pecas atrasassem, esta bem, iria
cair para 80%. Se alguma coisa
quebrasse, caia para 70%. Ainda
seria um otimo negocio.”

Era assim que Eike expli-
cava uma de suas expressoe
_____ﬂfavoritas “Meus projetos sdo

FLIEZER BATISTA: Eike queria
supera-lo, de qualquer jeito

.

a prova de idiotas”| Queria dizer que as margens eram tio <

rb_oas que, mesmo se as coisas dessem errado, dariam certo.

oldaram puxadinhos”). Na OGX, o discurso era o mesmo. Dizia aos
ando  investidores que, mesmo se a extragio atrasasse um, dois,
seis meses, 0 negdcio ainda seria sensacional. Chegou uma

“A concepcio dos projetos de Eike era bacana na

Scanned by CamScanner

teoria e, muitas vezes, até no seu objetivo. A matematica
€ que eramuito fraca e\a@xgegcao, _d_esastm@) Porto do

ar petroleo
a revista
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Era seu jeito de trabalhar (“vocé nunca vai me ver fazendo €



Nos bons tempos,
Eike mantinha na sala
de estar de sua mansao
uma Mercedes SL-R,
avaliada em US$ 1,2 milhdo
Michael Schumacher deu
ao empresario o capacete que
usou em sua vitéria no GP do
Brasil, em 2002
Na lancha de corrida,
com a qual bateu recorde de
velocidade - Eike dizia ao
empresario Carlos Slim, o
mais rico do mundo: “Eu vou
te passar” = Aex-mulher
Luma de Oliveira exibe
a coleira com o nome do
empresario . Nos comodos
de sua casa e em seu
escritério sempre havera fotos
de Jutta Batista. “Meu pai
» foi ausente. Tudo o que seida
— vida eu devo a minha mae”

b i
e

Scdrireua py cainoacdariner



Acti, por exemplo, é um pspjgt_s.)_gncar_lsador. A
contapara botar aquilo de pg, f; MUito majs difies)

=S Cificil do que
Este era o problema de virjgg Projet

0
uma dificuldade operaciong] €norme,

[Para enfrentar desafiog Eike acreditoy,
que bastariq e cerear q

opapel ou o Powerpoint suge

drea de Mineracgo
consideradq q mais
rica do mundo, com
reservas de ferrg
estimadas para
mais de 500 anos,
Os investidores
viam suq Presenca
em vdarios conselhos
do grupo X
como garantiq
de experiénciq
e conhecimento
técnico. Francisco
Gros também se
a2

=

, depois que sua entio my

lher, a
, desfi

lou no Carnaval usando uma
m cristais Swarovski. Confor-
cando mais excéntrico, Incorporoy
missionaria, que casavabem com seys

me ganhava fama, foj f
uma persona ousada e

Tornou-se oem

presario mais popular do Brasil. E que-
m tudo. Em 2006

Nos que o recorde do ang anterior.
O banqueiro Gilberto Sayio, que
eéstava no barco com ele, costu-
mava relativizar g conquista: g
S Prova que ninguém faz, ¢
claro que tinhamos de b

Ater um
recorde”

, disse a amigos.
Nada ¢ mais sintomatico que
sua obsessio em se tornar apes-
$0a mais rica do mundo, Entrez
2006 e 2010, a fortuna de Eike
saltou de US$ | bilhio para cerca
de US$ 35 bilhses, seu auge, o

e —
que o colocou em setimo lugar

na lista de miliondrios da revista
Forbes. Em 2008, quando aindg
Jjuntou ao 8grupo, Bl BONS TEMPOS: Eike adorava falar de seys tinha “apenas” Us$ 6,6 bilhges,
assim como carros, jatos e da mansdo no Jardim Botanico afirmava g4 ter uma duvida. nao
Rodolfo Landim,
ex-presidente dq

BR Distribuidora, com 30 anos de Petrobras,
e Paulo Mendonga, que trazia no curriculo
afama de ter sido um dos gedlogos da
Petrobras responsdveis peladescoberta do

pré-sal.]
A VAIDADE

: nselho
N ®nicio, Eike fugia dos holofotes. Segundo ele,a co s
3 me
©Pai, para diminuir o risco de sequestro. Comeg

.......
............

Fotg 5
“ERNAN) D'ALMEIDA; 0 GLOBO: REPRODUGAO
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o Eike sem enten
N"

................

sabia se irig ultrapassar o mexXica-

1o Carlos Slim, ent3g primeiro da

€us negocios, Eike apro-
veitou os holofotes eali,em cim

340 palco, langava olhares
desafiadores para Slim, na plateia. Vou passar voca”, dizia,
em espanhol. Segundo um gran

de empresario brasileirg
presente ao evento, foi constrangedor, « im Lpara
dernada. £ incrivel como ele leva esse
ranking tio a sério.”

e e,

.......................................................................................

.....
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A vontade de ser o primeiro da lista de bilionarios nio
era uma idiossincrasia inocente. Afetou enormemente os
rundo um financista que tentou lhe apresents

“Like resistia a ter parceiros 1;ara nio din[':i1::u"|2rqstt'1‘1‘agr
parte do bolo”[diz-Na dreade petroleo, o coragio do grupo, é
. comum que uma grande empresa chame suas rivais quando
detecta uma oportunidade| Eike ndio quis dividir riscosjporque
isso influenciariano tam&nho de seu patrimonio, “Ele queria

negocios, se

parceiros

ser 0 mais rico do mundo e ponto final. Quando a motivagio

maior ¢ esta, o empreendimento todo estd inexoravelmente
copdenado ao fracasso.”

0 AUTORITARISMO DEMOCRATICO

s parcerias nio sio apenas um modo de diluir risco.
Benfeitas, elas costumam aumentar as chances de su-

-

brasileiros e realizar mais. Admirava e prezavaacriatividade. Era,
porém, devoto dadisciplina, que diziater herdado damie, alema.

[Uma comparagdo curiosa é com as
valiosas empresas do Vale do Silicio, na
Califérnia. Vdrias delas prezam ambientes
descontraidos, e inclusive estimulam os
funciondrios a trazer cachorros parao
trabalho. Na EBX, também entrava cachorro.
Mas apenas Eric, o pastor-alemdo de Eike -
comprado na Republica Tcheca, “da linhagem
original, o melhor do mundo” - que até
b ol
assistia a algumas reunides de conselho.]

Essa personalidade ajuda a explicar as explosdes com
funcionarios, seguidas de afagos. E ajuda a explicar decisdes

cessq, porque cada parceiro contribui com sua especialidade,
¢ olha a gestiio de outro dngulo.

Claro, agora se sabe que a gestiio de Eike precisava de
emendas. Mas isso nio era tio claro alguns anos atrds. Em
algum momento, o impeto realizador se tornou ousadia e,
depois, destemony

“Vou te dizer como é o Eike”, diz um ex-conselheiro.
“Ele entra no cassino com uma ficha de US$ 1. Joga, por,
exemplo, no 63, que é seu mimero da sorte. Ai ganha US$_

) | 35.Joga denovo tudono 63. E ganha US§ 1.225. Enquanto,
nio perder tudo, niio para... aquilo chegaaser patologico.”
"Na EBX, alguns executivos classificavamp modelo de gestiog
com(\all in all the time ](a aposta maxima o tempo todo, uma
I)}'Lefert‘mcia ao poquer).

Um ex-diretor que acompanhou a evolugio dos negocios
de perto diz: @ oi deixando o Eike cada vez mais
louciio.[Ninguém a questiona-lo @_qgﬁguﬂ
boanoticia,je alguns executivos préximos a ele comecaram

a operar em cima disso: mentiam sobre as coisas ruins e
“alimentavam aquele oba-oba sem fim”.
"7 Eike deSdenhava de quem tentava conter seus exces-
i — s
sos. Chamava-os de “calcas curtas” (uma expressjo antiga,
's—iéﬁﬁcando que eram meninos, ndo homens). Foi entdo que
diretores com anos de casa, até ali fiéis a ele, como Paulo
Gouvéa e Flavio Godinho, comegaram a abandonar o barco.
Foi, 20s poucos, se encantando por sua propria imagem.
Queria, principalmente, fazer o bem e ser amado, inspirar 0s

desastrosas, como 4 forma de remuneracio dos executivos

R ) ~e > "

um sistema de bonus que ele proprio desenhou, em vez de

——mT r—— f. A " § \ 3

seguir os parametros usuats (“modéstia a parte, muito bem

desenhado”, nos disse em 2012). A participagao nos lucros é
— - »

tida hoje como um mecanismo seguro de alinhar interesse?
. . ~ - ¥

entre o corpo executivo e 0s acionistas, mas S nao for mi- (

——-

nuciosamente bem desenhada, pode ter o efeito contrario.

[Para atrair estrelas, Eike oferecia bonus
~ generm
Orgulhava-se de oferecer agdes de sua
propria cota, em vez de diluir a participagdo
dos acionistas. Quando vendeu parte da
MMX para a Anglo, por US$ 5,5 bilhées, .
distribuiu US$ 500 milhées para diretores e
gerentes da mineradora. Vdrios executivos

X} gfumularam fortunas de mais de R$ 100

milhées. Mas a politica de remuneragdo ndo
_——

tinha relacdo com a entrega. O desembolso

dos bonus estava atrelado, em vdrios casos,
ndo ao cumprimento de metas, mas ao
reldgio. E todos sabiam que Eike podiam dar
regras a qualquer momento, entregando
mais ou menos do que o prometidq( “Muitos
N diretores esperavam apenas o vencimento do,
programa de op¢ées de acées pargw
o barco”, diz um ex-diretor do grupo EBXﬂ

..........
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Vento
no castelp

de

m exemplo de como os incentivos para agir
podem atropelar a sensatez ocorreu logo
no leildo da Agéncia Nacional de Petréleo
(ANP) de 2007, em que a OGX comprou
'seus lotes na Bacia de Campos. A OGX
captou -US$ 1,3 bilhfio com investidores
Privados paradisputar a 92 Rodada de Licitacdo. S6 ndo con.tztva
com a retirada de 41 blocos da rodada, 19 dias antes do le'llao,
POrqué adescoberta de petréleo na Bacia de Santos fez Dilma
Rousseff, entdo ministra da Casa Civil, temer q.ue se’ ,entregasse
a0 setor privado “a riqueza e a soberania nacional”. by

Dos 41 blocos retirados, nove estavam n]O: 5 :mento.
OGX’ segundo fontes que p artici[.)araIT{ = I;,siasjtodos 0s
Paulo Mendonga e sua equipe reviram is }f ; A 0GX foi 0
Planog Para decidir os lances da cOmp'a;] lr .R$ 1,4 bilhdo
Srande destaque Holeilipiac despuibo S53;2 de Campos,
Pra levar 12 blocos. Um deles, o C-M-592,

Cartas

——

......
.......
........
.....
e
......

........
.........
..........
---------------------

..................................
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Setornou umgq rochq

. Diz um ex-diretor dq
estatql: “Fornecedor

que prestasse servico
Paraa OGX nem Precisariq m

portadq Petrobras”,
brasileirq chegouq q

ais passar na _
Uma grand, construtorq

ras soube da histériq e
“Se fizer mesmo [a plataforma] s
Seus contratog aqui estdo cancelados”,
construtora voltoy atrds.]

ameagou:

A

‘Alguns dos blocos comprados

porele foram arrematados
sem concorréncia, g]

80 que intrigava analistag e

mesmo os
gedlogos da Petrobras, “Criou-

¢ teoria de que ele tinha
levado alguém que sabia algo que ninguém mais sabja,
1!25.92!5&49&1@2@@91@;@& havia o temor de que Eike
biﬁaswn@iigjt.@.t_e!igéncia d%.?ﬁEQ!!H@?;iFEQ?!@i@Q@
ay.sl.i_ti@a%Lt_nrzzeenﬁﬁgﬂqmggs_lgzﬁ,is.s,qém@mir_ms:
tante na: é_x:gg_(j_e_ é!ggg gas”, dizum ex-diretor da Petrobras.
Era intrigante, Em décadas de casa, el

Petrobras deixar bola quicando em y

€ nunca havia vistg g
m leildo. “Quando a

A Exxon, a BP, a Cheyron também nio peitaram o Eike
naquelas areas do leilio de 2007. Nem mesmo o segundo
E_irnns,_,gowﬁsa_toﬂg!iﬁ, entraram. Ou seja: vai ser bem
informado assim 4 na China.» .
B Ele pediu explicagdes aos engenheiros, e a resposta foi:
“Todo mundo sabe que nessa area tem petroleo, mas o VPL ¢
negativo”, VPL é  valor presente liquim:ﬁferenga entreo
custo de producio e o valor do produto no mercado.
que houvesse uma explosio do prego do petréleo,
eikiana nio fecharia”, disse o engenheiro.

“A menos
aequacio

Essa temeridade faria sentido, na visdo deste diretor, se
o plano de Eike fosse perfurar, anunciar que havia petroleo

...........................................................................
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rpresa enquanto as agdes estivessem em alta.

“Poderia ter dado certo? Poderia. se ele ndo acreditasse na

Eike confiava especialmente em duas pessoas: Paulo Men-
——————————— ___.._——-——- P e
donca. boa-praca eqnnusta incorrigivelje Landim, o arauto‘

—— —
da realidade. Durante um tempo, Francisco Gros tambem

il

Ha barris de evidencias de que Eike acreditava na via-

r l bilidzde comercial dos campos da OW
as oportunidades de vender a companhia. Em 2011, ele
“chegoua terumaofertade USS Tbllhqespol"gmpe@m da
/) OGX.Nioaceitou. Tambem saiu em road show pelo mundo.

y di:
evi

Clceroneado pelo Credit Suisse, pard encontrar parceiros, mas

nunca se mostrava satisfeito com as propostas. /
E\\\@l.g exzgerada em seus proprios projetos prenun-

ciou a catastrote. Paulo Gouvea, executivo que acompanhava

Eike desde 1997, foi testemunha do processo. Ele viu os Jipes

da JPX atolarem. os cosméticos da
Luma derreterem. a empresa de
internet pifar. Mas tambeém viu (e ﬁ
ganhou muito dinheirocom) osu- |
cesso da MMX nabolsa. Advogado.
virou diretor juridico da EBX em
2000 e depois diretor de finangas
corporativas. Deixou aempresaem
janeiro de 2011, por divergéncias
com Eike. Nio haviasido o primei-
ro e nemseria o ulimoa comegara

questionar dexcesso de confianca
@Jm certd autoritarismo fo em-
presario. {Ele mudou muito. a
nio ouvia mais ninguém, apenas
um ou dois diretores mais proxi-
mos”, diz um ex-diretor da AUX.
Segundo ele, Eike passou a

cultivar um prazer em se mostrar_
_corretg. “Todos nos gostamos de
ter razdo. O problema é que aquilo afetou sua forma de agir.
Ele passou a adotar, com frequéncia, a tatica de ir na contra-_
‘mio do que todos os conselheiros diziq-r-n——E—m comum ouvi-lo
dxzeq;l{ellooou. Voces nao estio enxergando isso?’ Ai
nos faziamos diversas ponderagdes, tod todas inOcuas para
Lk mente o papel do
nselho. Eike era o seu propno conselheu-o
Sxmacoes como essas acabaram minando a paciénciade
uma série de executivos. A saida de{Rodolfo Landmﬂ aos olhos
de virios de seus pares, jd havia sido muito ruim para o grupo.

acalmava os nimos. Gros morreu em 2010 e Landim saiu @E

T AS:uma rochano
camlnho da OGX

grupo No mesmo ze e Mendonga. entio, formaram a

upla dos sonhos mirabolantes & da projecoes astron(‘)mi_c@
Um executivo que trabalhou durante anos ao ladodeEike,
viu nascer vdrias das empresas do grupo € também puloudo
barco apos desentendimentos com 0 empresario e com Paulo

Mendonca, conta que o plano original da OGX, detalhado no
es, era investir USS$ 2

primeiro prospecto para os inv estidor
bilhdes em pesquisas, mais USS1 bilhio em testes e produgio
antecipada e USS 1bilhdoem aquisicdes. Depois que Landim
saiu, o plano virou uma aposta de
USS 6 bihdes em producdo e explo-

i 3 racio. “Eike e Mendonca foram

adiando o maximo possivel o
periodo de testes. No queriam
botar os pogos a prova”, diz. As
pessoas, segundo ele, agiam laden-
tro como se ja houvesse petréleo

comecaram a quesnonar esse
otimismo doentio e o fato de
o poder estar concentrado na
mio de umatinica pessoa, o Eike.
S6 tinha acesso a ele quem lhe
fazia a corte. Era um ambiente
: Tpouco tempo,

Tercado so por exe-
R
~ Lcutn osincapazes de quesuona—la
' ~»|“0 Eike gostava de ves me’nﬂ
diz um banqueiro que convivia com ele. “A turma boa comegou
a se cansar e os aproveitadores entraram e tomaram confa.”
O tunisiano Aziz Ammar ¢ classificado, em varios circulos
que Eike frequentava, como um desses executivos pouco
profissionais. “O iZI_Z. nos foi apresentado originalmente
como chief entertainment office

r”, diz um bangqueiro. Por
esse titulo, entenda-se que ele cuidava da “diverﬁw

liondrio, que o teria conhecido numa boa aint-TropeZ
De CEO da diversdo, Aziz virou o grande consigliere de Eike.
Ninguém entendeu nada. Eike dizia que Ammar teria um?

84 | EPOCA NEGOCIOS [ MAIO 2014

Scanned by CamScanner

-.---'""w‘-

Fotos: O GLOBO, AGENCIA ESTADO. VALT"



Scanned by CamScanner

Foi de Rodolfo Landim
a ideia de montar a OGX.
Saiuem 2010, brigado com
Eike —e milionario;
Paulo Gouvéa, ex-diretor
de finangas corporativas,
também deixou a empresa
Por divergéncias com o
chefe. Tinha dez anos de
casa; . Francisco Gros, que
morreu em 2010, era um dos
executivos mais respeitados
do grupo. Eike o chamava de
“meu presidente”; © Flavio
Godinho, ex-diretor juridico,
abandonou (rico) o barco
em 2013. Mas ainda presta
consultoria para o empresario




fungdo estratégica, de captar dinheiro para projetos da EBX
no Oriente Médio e no Leste Europeu. “Ele colocou Aziz na
empresa para’suprir uma caréncia afetiva absurda”,
o banqueiro. “E um case para a Sociedade Brasileira de Psi
candlise. Eike é um sujeito carente e extremamente emotj

)| E gosta de bajulacio.”,
Uma amostra do clima de reveréncia a Eike foi o video que
o presidente de uma das empresas do grupo fez, mostrando seu

diaadia e fazendo elogios rasgados ao chefe. O video, apresen-
tado em uma reunido de diretoria, levou seu autor e o préprio
Eike as ldgrimas. “Foi constrangedor”, disse um dos presentes.

[O clima de reveréncia camuflava, em alguns
casos, o interesse
proprio. Executivos
que desconfiavam _
que os reservatdrios |
da OGX ndo eram 7
tdo fartos temiam '
e
_ver suas agbes virar
po. O problema era

N o
que precisavam
esperar um tempo
determinado em
contrato para
T ei———
; “vestir” as opg¢oes

direito de vendé-
las). “Ai, um_m
A] trangeiro trouxe a
lugdo, conhecida

no mercado como

X Shortear acées”,

Tiz um ex-diretor do grupo. Os diretores
venderiam seus papéis para a institui¢do,

/ ando um desconto, mas so 0s entregariam

ﬁ depois do vencimento. O banco assumiria

4

Io risco.”]

/% dopetrdleotem

4 W\ A™Acaracteristica

o W B I

" {inica. Em geral, o mercado e investidores contam apenas)
- )

‘;C.Olji \jas declaragdes da prépria empresa e com estudos de
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de 2008, indicou que os 22 blocos exploratori

0GX: inviabilidade comercial dos
pogos foi a razdo da derrocada

companhias independentes, que ddo uma ideia da grandeza
dos pogos. “Cravar o volume exato de 6leo que pode ser
extraido é impossivel. O que as companhias fazem é aplicar
férmulas geofisicas estabelecendo um minimo e um maximo
de volume e, na maioria dos casos, hd uma distincia grande
entre os dois indicadores”, afirma Luiz Caetano, analista
de investimento da Corretora Planner. No caso da OGX, a
companhia contratada para certificar as previs6es foi a De-
‘Golyer & MacNaughton, consultoria com mais de 70 anos de
b 01, consultc bt
experiéncia no setor de 6leo e gas natural.

Segundo a OGX, o estudo da D&M, realizado em marco
uiam

recursos potenciais estimados em média de 4 8 bilhdes de
e boe (barril de dleo equivalente),
considerando uma probabilidade
e ——— —_

- de sucesso deQ7%. Foram estas

i 3 . —rrs ‘
| estimativas iniciais que basearam
o bem-sucedido IPO da empresa,
Em novembro de 2009, um novo
estudo feito pela Q&il\@a falava
em potencial de 6,7 bilhdes de boe,
“considerando uma probabilidade
“Jde sucesso de 34,5%. Em abril de
2011, mais boas noticias: os blocos

—_—
~da OGX poderiam alcangar 10,8
. \_’-—»'_ ——
bilhoes de boe. “Esses resultados,
D S

apresentados por uma consulto-
ria independente e respeitadaem
todo o mundo, vém comprovar o
gxtraordinério sucesso de nossa

estratégia de atuagfo, focada em
ativos de classe mundial locali-
zados em sua maioria em aguas
rasas, que nos permitiu descobrir acumula¢des de escalae
produtividade comparéveis as encontradas no pré-sal, s0
que com custos muito mais baixos e tecnologia amplamente
dominada”, comentou Eike Batista, presidente do conselho
de administracéio e CEO da OGX, e
E)is meses depois, em juntho, um novo Fato Relevante! foi
divulgado com detalhes do plano de negé-cio da companbhia. f_
empresa afirmou que a perfuragdo de 52 pogos fe'g_qllrantlzf)

meses tinha tido uma taxa de sucesso superior g 90%: NO do-

.........................................................................................................
.........................................................
...........................................

cumento, Paulo Mendonga, entdo diretor-geral e de explOl'agf10

Fotos: FOLH"‘PRESS



da OGX, afirmou: “Seguindo o sucesso
de nossas descobertas e da campanhg
de delimitagdo nas bacias de Campos e
do Parnaiba, anunciamos nosso plano
de negécios para o desenvolvimentg e
produgdo do portfélio de recursos da
OGX. A liquidez pro-forma de aproxi-
madamente US$ 5,1 bilhdes em caixa

de que dispomos, nos permitir atingir \*

o . s
um fluxo de caixa positivo e 2014 e

50 estimada de
730.000 boe/pd até o fina] de 20157, .
f. Somente em 2011 foram divuléa-
dos quatro Fatos Relevanteg sobre novas
descobertas e dois sobre o pom
_produtivo da companhia, m
" de 2012, .a empresa entron em seu ano
crucial. Era athora da entrega, Foi neste
ano que a companhia deu inicio aos
Testes de Longa Duragfio (TLD) no
complexo de Waimea, depois batizado
de Tubardo Azul. Os ventos sopravam
afavor da companhia até o dia 26 de
junho de 2012. Neste dia, a companhia
divulgou Fato Relevante com base nos
primeiros resultados, fixando a produ-
§dono campo de Tubario Azul em 5 mil
g
barris por di_a,&m base nos primeiros <
testes. Foi essa quebra de expectativa"'
Que levou ao colapso das a¢des.
| “Atoalha foi jogada um ano depois,
no dia 1° de julho de 2013, quando
tmpresa comunicou que “nio existia
tecnologia capaz de viabilizar eco-
"Omicamente qualquer investimento
adicional ne campo de Tubario Azul”
* NOTMou que 05 pocos em operagao
Poderiam dejxar de produzir ao lon-
80 de 2014, A essa altura, as agdes da
"Mpanhia j3 estavam valendo menos
*R$leg preo-alvo havia sido fixado
MRS 0,10, ng avaliacdo do banco de
lnvestilnento Morgan Stanley.

......
-------------------------------
------------
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[Segundo especialistas, o fator

que mais prejudicou a extragdo do
petroleo foi o solo dos pogos, do
tipo carbondtico, que tem rocha
mais dura e menos porosa. 0 campo

7, N
DS

Wiy,
\\\\\\\ 7

7, N\
g\

ORio de Jan eiro tem muitas cdmaras que contém
W 4 perde com grande quantidade de oleo, mas a
acrise X ] perfuragdo é complexa. “A empresa

errou, imaginando que o solo era

"de arenito e pouco carbonadtico”,

“disse um especialista. “Houve um
pouco de falta de sorte, mas nio dg
paranegar que a OGX pulou etapas.
A prospec¢do de petréleo offshore
normalmente demorade 5 a 7 anos.
Ndo dd para fazer em 3 anos, como
o Eike quis”.]

Junto com as empresas, outros
projetos capitaneados por Eike
Batista sofrem o impacto da crise,
PINK FLEET - O iate Pink Fleet
tinha o objetivo de ser uma atragdo
turistica. No entanto, os custos
mensais para a manutengéo
eramde RS 300 mil e ficaram
invidveis com a crise, 0 empresdrio
colocou o barco & venda. Mas sem
interessados, a embarcagdo acaboy
virando sucata,

MARINA DA GLGRIA - 0 Grupo X
vendeu a MGX Empreendimentos
Imobilidrios, que cuidava da Marina,
para a BRM Holding.

UPPS - Um convénio assinado em

Ao solicitar esclarecimentos da
a Comissédo de Valores Mobilia-
rios teve acesso a informacdes internas
da companhia que nio chegaram ao

_ ublico/Tonforme revelou o jornal
<0l0untreg O.G Xea Sec_:retarla de' Valor Econémico, um relatério da area
Seguranga do Rio de Janeiro garantia

R$ 20 milhées por ano as Unidades _c_lgreservatérios da0GX, de junho de
de Policia Pacificadora. Os repasses 2013, mostra queldesde 2011 empresa
deveriam acontecer até 2014, i ja havia analisado a 4rea desses campos
em agosto de 2013 a petroleira - —
rescindiu o acordo, e concluido preliminarmente que os
HOTEL GLORIA - A REX, brago Jolumes e a compartimentagio eram
imobilidrio do grupo EBX, tocava muito diferentes da interpretacio
um projeto de revitalizagdo do Hotel '\1 e
Gldria, com um custo de R$ 300 1nicial. A empresa f:ntao Icgntratou a
milhdes. O hotel foi vendido para o consultoria Schlumberger, que con-
fundo suigo Acron em fevereiro. firmou um volume de petréleo menor
’-AGOA. RODRIGO DE ',:R_E'TAS, e a redugdo do fator de recuperacio
- O projeto de despoluicdo estd ,
parado desde janeiro de 2013, de dleo de 20% para 7,3%. O estudo
A paralisagdo, no entanto, ndo mostrou ainda que, naquele momen-
é culpa do grupo X, que ;"’"Pr e to, 0 projeto exigia anor'té de USS}
RJX Ers: gg??z;:;z:c;;s:nmu um bilhdes que, combinado A baixa curva
time de vélei com vdrias estrelas, o de produgio, resultava nuth valor pre-
sente liquido (VPL) negativo de mais
de US$ 1 bilhdo. Em margo de 2013,
a OGX divulgou apenas informagges

nome e perdeu vdrios jogadores.

90000 0000000000006000000006008000
L

foi desfeito. O time tirou o X do

RJX. No ano passado, o patrocinio
sobre 0 volume total dos campogSen

.........................................
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(emissées de bonds no exteriof. A

mencionaroyvolume recuperivel - indicador utilizado para

estimar as receitas do projeto.
Significa dizer que o relatorio da D&M estava errado?

i“ -~ A PTTCIg .} . 5 i %
Nio necessariamente”, diz um especialista do setor., “Acrg-’_/

dito mais numalinterpretagio otimista por parte da 0GX
\ § o j'
Se havia a possibilidade de chegar a 700 mil barris por dia

a empresa divulgava que iria retirar 700 mil e nio fazia as
devidas ponderag¢ées.” Enquanto tentava dourar a pilula

para manter o mercado ao seu lado, a OGX, internamente
. ’
ia sangrando seu caixa. Queimava por més de US$ 140 a US$

150 milhoes entre despesas nos campos e custos operacionais

Em meados de 2012, o barril estava cotado a R$ 90. Ainda que
houvesse 20 mil barris a R$ 90 por 365 dias, Eike teria US$

650 milhoes no ano. Ndo pagava a
conta. A situagiio comegou a se de-
teriorar, até que em julho de 2013
a OGX anunciou a inviabilidade
econoémica dos campos.
Naquela altura, a situagédo
j era cadtica. A OGX acumula-
va dividas com fornecedores e

instituicées financeiras. Entre

0s empréstimos, estavaiy dua

rd

/|

Primeira, feita em 2011, foi de US$

2,163 bilhées e a segunda, no ano
e —c——y e =

seguinte, de US$ 1,063 bilhdo (as

ﬂ.]

duas propostas terminavam com o

nimero da sorte de Eike). Eniou-
ubro de 2013, a OGX ndo honrou o 5% f

pagamento de juros destas dividas.

e ——————————
vergou: em 30 de outubro entrou ¢

i .
A empresa de estaleirgs

Com o caixa sangrando, sem él_eg
e sem crédito, a petroleira de Eike

om pedido de recuperagio
eguiu 0 mesmo caminho.

judicial. Amarradana OGX, 4
#minou 2013 com prejuizo de R$

ilhées a receber de sua iinica cliente:

PORTO DE ACU: Eike dizia que erao
“Roterda dos trépicos”. O porto esta parado

ioperagao, por co

“Ainda assim eu comecei a me debrugar sobre os relatérios da
D&M e comparar a OGX com empresas similares que atuavam
no Golfo do México”, diz um diretor do banco escanteado pelo
império X. “La no Golfo, havia uma junior company que
ganhava US$ 1,50 por barril provavel. A OGX, mesmo com
previsées declinantes, estava valendo dez vezes mais que
aempresa do Golfo. O mercado estava comprando o Eike
e niio analisando friamente a empresa.” Meses depois, o
executivo atendeu um telefonema da MMX. Era Nicolau Cha-

cur, CEO da Centennial, aempresa de investimentos de Eike,
éstimo

dizendo que queria conversar a respeito de um empr
de R$ 100 milhdes. O diretor topou 0 encontro, mas com a

condicdo de conhecer todo 0 grupo- “Levamos trés meses para
entender aquilo. Olhamos as divi-

das, tudo o que tinha na holding,
todos os projetos e expectativas,
e concluimos: esse cara daqui a

um ano e trés meses vai ficar sem
g;saina.” O BNDES tinha uma
“linha de R$ 900 milhdes para Eike,
"mas s6 iria liberd-la em janeiro de_
013. E 0 empresdrio precisavaali,
em junho, dos R$ 100 milhdes. O
“banco topou, mas exigiu o paga-
mento em menos de um ano. O
vencimento era mar¢o. A MMX

pagou em abril.
Em marco de 2013, vendo

a dgua bater na borda, Eike con-
vocou o BTG de André Esteves
A

para_pilotar um plano de rees-

truturacdo. Um executivo que

acompanhou as tratativas entre

o banqueiro e 0 empresdrio diz que foi bastante ificil montar,
nta da personalidade dofEike. “Ele tem

ojeriza a noticia ruiny/Ate sabia o que estava acontecendo,
mas,\psi i

2,4 bilhoes. Ecom R§ 2
a petroleira de Eike.

s BT 70 [ 7 de2012,umbanco

711 de investimento

Bem @ HEYN
de médio porte tentava, sem sucesso, um contato com a EBX.
Eike s6 costumava receber as grandes instituices financeiras. |

........................................................................................................................
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ogicamente, bloqueava as informagges] Eike éum
cara mercurial, que\\‘fivia uma mentira de boa-fé”)diz ele
“Nio acho que sejapdm fraudador, ndo uma fraude no sentido 4
Ie é uma fraude no sentido psicolégico. Acredita¥

Tha das primeiras providéncias do BTG fol
donas

fiduciario.

tentar convencer o empresario a reduzir sua participag
empresas do império do X. Eike concordou.
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O primeiro X afetado foi o da
alemz’i' E.ON, que j4 havia adquirido H%:men:presa
energia em julho de 2012, comprou mais 24,59, exi ::j .
de 2013. A operagiio reduziu a fatia de Eike de 53,5% .
23,9%. O empresdrio deixou o conselho da empr’es: 1:1“8
mantém um acordo de “comando compartilhado”’co?j
os alemaes. Ainda assim, a empresa mudony de nome e
“desde setembro de 2013 passou a se chamar Eneva - os
detratores dizem ser a si'éﬁ para Eike Never Again (Eike

nunca mais). Em seguida foi a vez da LLX. Eike vendeu
— \___-

o controle da empresa de logistica, cujo maior projeto é
o Porto do Agu, para a americana EIG. No acordo, ava-
liado em R$ 1,3 bilhdo, sua participacdo caiu de 53,5%
para 20,9%. A EIG exigiu que o brasileiro renunciasse 4

presidéncia e deixasse o conselho da empresa. E rebatizou
M

a empresa:\Prumo Logistic

A MMX ainda esta sob controle de Eike Batista,
com 54,6% de participagio. Mas nio esconde que busca
um “sdcio estratégico”. Tinha, no inicio de 2013, dividas
de R$ 2,7 bilhGes, sendo R$ 1,3 bilhdo de curto prazo. A
CCX (minas de carvio) nao obteve receitas em 2013. O
resultado liquido foi negativo em R$ 5374 milhdes. Em
margo deste ano, a empresa anunciou a venda de ativos
para a Yildirim Holding, por US$ 125 milhges.

Eike iniciou este ano na mesma toada. Desfez-se
da Brix (bolsa de comercializagdo de energia) e da Six
(semicondutores). “Algumas candidatas a compra das
empresas jogavam o preco J4 embaixo, aproveitando-
-se da situacdo. Sei que é perfeitamente compreen-
sivel, mas é triste. O Eike niio merecia esse capitulo
melancélico”, diz um ex-diretor do grupo X, ainda hoje
muito préximo ao empresario. Um exemplo desse “quem

d4 menos” no mercado ocorreu em abril do ano passado. O
presidente de uma empresa londrina, disposto a comprar
a AUX, foi extremamente sincero com os executivos de
Eike. Disse: “Avaliamos a empresa em US$ 1,1 bilhao.
Mas oferecemos US$ 500 milhes. Aceita?” A AUX,
uma empresa de capital fechado, continua com 0 Eike.
O BTG deixou o grupo X em setembro do ano pas-

CAPITULO 8

980000000000000000000000000000
e ——

om todo o desgaste que possa ter provoca-

do 4 imagem do Brasil, a histéria do grupo
EBX foi boa. “Trouxe mais maturidade
para o mercado”, diz o banqueiro André
Esteves, do BTG Pactual. Segundo ele,
h4 herancas, ndo apenas dividas. “Ndo

sado, antes do pedido de recuperagdo judicial de OGX

e OSX. Esteves e Eike se desentenderam ao longo do
processo. Quem assumiu a missdo de dar continuidade

foi a Angra Partners, de Ricardo K.

..................................
....................................................................................
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estamos em racionamento porque as térmicas da MPX
estio funcionando. O Porto Sudeste também é uma rea-
lidade. O préprio Acu, daqui a dez anos, vai vingar. Tem
um aprendizado ai.” Outro banqueiro lamenta a derrocada
de Eike: “E uma pena, porque ele trazia uma nova forma de_
empreendedorismo ao Brasil, a de ndo ter medo do risco”.__
Os grandes investidores, em geral, ndo tém do que recla-
mar. Quem apostou em Eike no inicio, nas primeiras aberturas
de mercado, ganhou muito dinheiro. Eram ofertas caras, e 0
os investidores mais qualificados participaram. Parateruma
ideia, no IPO da MMX Mineragio apenas 18 investidores c0-
locaram dinheiro. Na OSX Brasil foram 31 e na MPX Energia
164. A maior abertura de capital do grupo, da 0GX Petroleo,
recebeu a aplicacdo de 1.377 investidores - muito pouco, pard
o volume captado de R$ 6,7 bilhdes. Como comparativo .ﬂ
BM&F, que captou R$ 6 bilhédes, foi comprada por 255 mil
investidores. A BB Seguridade, por 114 mil investidores-_‘f%

.......
.......
.......................................................
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Ricardo K, da Angra
Partners, tem a missao
de reerguer o que sobrou
do Grupo X; - Willian
Magalh3es, acionista
minoritario da atual OGPar,
em uma das plataformas da
OSX: “A empresa mudou a
relagdo com a gente”;

O ex-ministro Pedro Malan,
que foi conselheiro da OGX,
esta na mira dos minoritarios.
Enfrenta processos por
negligéncia; < O banqueiro
André Esteves, do BTG
Pactual, foi o primeiro a tentar
reestruturar a EBX. Saiu
meses depois, em virtude
desentendimentos com Eike




investidores da rodada privada da 0GXx ganharam, em
nove meses, seis vezes 0 que aplicaram., QuZmnbot;;R$
100 tirou R$ 600 menos de um ano depois.”?

uem perdey foram os que entraram depois, atraidos
pela fama ascendente de Eike. Observado agora, o fendmeno

da EBX provocou umaiistribuic;éo de rem?o con-‘(

_t_rfirio: dos investidores pequenos para os erandes. Marcio

obo, um advogado cari i —rs
Looo, g 1064, fOluwﬂdedores: estima
ter acumulado um prejuizo de mais de R$ 300 mil Hoje
® td

‘tentabloquear os bens de Eike Batista e da OGX. “A empresay”
- STpresa

garantiu que achou petrdleo e declarou sua viabilidade, Nao
foi a toa que os bancos precificaram a acio a R$ 20 ou mais”
afirma. E_x-integrantes da tropa de elite de Eike também estg(;
na lista negra dos minoritarios. £ o caso deml

ﬁ' -
ex-ministro da Fazenda no governo de Fernando Henrique)

Cardoso e Fe_x-conselheiro da OGX. Ele sofre processos na
Justi¢a por negligéncia. O préximo a ir para os tribunais pode
Ser o ex-diretor financeiro da petroleira de Eike, Marcelo
Faber Torres.

Os grandes bancos de investimento tiveram prejuizos,
mas contidos. O temor de que a quebra do grupo EBX gerasse
um risco sistémico no mercado nao se confirmou. O estrago
foi relativamente pequeno. Segundo um relatério da UBS
Securities de novembro, a exposi¢do de Itati, Bradesco e San-
tander As empresas do grupo X era de R$ 1,9 bilhdoem junho,
bem menos que os R$ 5 bilhdes que chegaram ater, segundo
analistas. O BTG, que estava bem menos exposto que outros
bancos, conseguiu recuperar quase tudo na reestruturagio
do grupo. “0 [André] Esteves deuuma cenourinha parao
Eike, disse que iria reestruturar o ggqp_gz,l!l@ﬁ‘lilépﬂ
recuperar seus créditos bilionarios”, afirma um ex-diretor
da EBX. O banco admite que recuperou dividas, mas aﬁr{na
que tinha muito pouco dinheiro investido n0gTUPO (amaior
parte de seus empréstimos era para a MMX e a~MPX, que
foram vendidas com certa facilidade). A avaliagao do BTG
é que a reestruturagdo da EBX Jeu muito trabalho a seus

. : imeiros anos
diretores, com pouco retorno. Antes, sim, nos pr

@ncos TAO s€ expUsSerary —
Luis Miguel Santacret, analista de instl

: filme”, diz um
da Austin Rati 1. ndo queimou nossO .
3Austin Ratings. “O Eike qIPOs de empresas de baixo

banqueiro, “Niio vendemos S0 : apoiar projetos nos
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quais a gente acredita. Acreditamos no Eike e nio estivamos

sozinhos.”/Os fundos de pensao, sim, contabilizaram prejui-|
z0, assim como 0 BNDES{ “Ninguem investiu obrigado”, diz

um executivo do mercado financeiro. “Era um bom negdcio
em determinado momento e todo mundo estava 14, de livre
e espontiinea vontade.” Essa nio é toda a verdade [O que
alta determinar, no caso EBX, €é até que ponto Eike e seu
principal executivo, Paulo Mendonga, sabiam que estavam
vendendo ativos por valor exagerado. E até que ponto a
CVM foi relapsa na fiscalizagio do cumprimento de regras
do mercado de capitais.
que o futuro guarda para Eike é outra incdgnita. Aos
poucos a OGX retoma a produgfo, embora em niveis bem mais
baixos. A producio didria nfo chega a 20 mil barris, em vez dos
planejados 700 mil para 2015. “Os atuais niimeros mostram

uma empresa muito menor, mas que pode ser viavel”, diz
Luiz Caetano, analista de investimento da Corretora Planner.
“0 ano de 2014 tem sido todo novo. O balango ndo deve
ser tdo terrivel como foi o tltimo (prejuizo de R$ 17 bilhdes)
considerando que a empresa tem gerado receita e o custo tem
encolhido”, disse Willian Magalhies, empresario que lidera
um grupo de minoritirios da OGX, hoje OGPar. Magalhdes
elogia uma mudanca de postura da companhia, que tem feito
o possivel para se aproximar e ter o apoio dos minoritdrios.
Ele tem até o telefone direto do presidente Paulo Narcélio.
0 advogado Marcio Lobo é mais cético. “Ndo acredito na
recuperacdo, ja fui muito enganado.” <
~ Eiketerdde resolver suas pendéncias com a CVM e 0s
processos na Justi¢a. Ele espera para este més a_aprovacio

—
o Plano de Recuperacao da OGPar e pode entregar 90% da. | -
_companhia aos credores. Reduziria sua participacao de pouco

mais de 50% para 5%. Internamente, segue tentando encontrar
e,

alternativas de negocios. Na sexta-feira 25,a OGpar informou
por meio de fato relevante que havia recebido oferta firme por
seus blocos nas bacias de Cesar Rancheria e Vale Inferior do
Magadalena, na Colémbia. Segundo o comunicado, aempresa
receberd US$ 30 milhdes pelos ativos. O possivel comprador
néo foi revelado. “Quer saber o que seré do Eike? Ele ficara &

com um patriménio de US$ 1 bilhdo au US$ 2 bilhdes e vai

pagar advogado o resto da vida”, diz um diretor de private
equity. Outro financista arrisca: “Acho _que ele volta aos

negécios. Nio com toda a forca, mas volta. Se o Eike fosse .
7
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