Ano de fundagio 1978 Comités do CA  Auditoria; remuneragdo; governanca e divulgacdo; investimentos
Ano de abertura de capital 2007

Receita liquida operacional em 2013 (RS) 11.769.873.000 S
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etor de atuagao Financeiro membros titulares epen independente?

: 5 3 2 Nio
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Segmento de listagem Nivel 2 B ref ICa0.
A S Numero de Conselheiros i it Coordenado por conselheiro

noge listagemnosegmento membros titulares pc independente?
Listagens em bolsa no exterior N.A. 4 3 3 Nao
Esta sujeita a Lei Sarbanes-Oxley? Nao
Free-float 70,34%

Nimera de iridicatlos pelos Montante anual médio Tem o papel de comité de
Percentual de agdes preferenciais 49,88% s da remuneragio auditoria (conselho fiscal
membros minoritarios g 5
P — P individual (RS) turbinado)?
Concentragdo acionaria Controle majoritario
Ha acordo de acionistas? Sim A, N Nk pe
TR —— BesON (%) AcSes PN (%) Total (%) Firma de auditoria |nr:$epen.dente em 2013 _ KPMG
Sitasnper Parbidpacdes SiA: 50,25 0,01 25,19 Gasto anual com a_ucf:tona independente (milhares de RS) 2.737
Swiss Re Direct Investments Company Ltd 9,91 19,93 14,91 AArmARR Uit R IndesRn e pracea aillecs darnvigss aid ot Sim
| relacionados a auditoria externa?

Oppenheimer Developing Markets Fund 5,40 10,85 8,12 3 2 ; =

o Lt RS Reen “ Propor¢do dos honorérios desses servigos em relagdo aos de auditoriaexterna  5,93%
Divulga politica de negociagdo de agdes de seus administradores? Sim O parecer da auditoria independente apresentou ressalva em 20137 Nao
Divulga politica de doacio para campanha eleitoral? Nio A auditoria interna se reporta ao CA e/ou ao comité de auditoria? Sim
Divulga os valores doados e o destino dos recursos? Ndo

A o - A empresa informa publicamente a existéncia de um comité formal destinado
A assembleia de acionistas ¢ convocada com, no minimo, 30 dias Nao ao controle do gerenciamento de riscos?
de antecedéncia?

Sim

) . Segundo a auditoria, os controles internos apresentam deficiéncias significativas?  N.D.
Divulga manual de assembleia e designa procurador para facilitar o envio de

e et Nao Possui regras ou politicas claras, formais e detalhadas para as transagoes com im
partes relacionadas?

Adota sistema eletrdnico para outorga de procuracdo de voto em assembleia? Nio
Remuneragao variavel dos membros da diretoria executiva em relacdo ao total 37,35%

Bt sl Srinfe Divulga a remuneragio individual dos membros da diretoria e do CA? Nio

Ndmero de Indicados pelos

= Independentes Externos SR

conselheiros minoritarios T :

: 2 g 2 Diretoria CA

O presidente do CA é um conselheiro independente? Nao Méxima N.D. 1.044.000,00

Os cargos_de CEO e presidente do CA sdo ocupados por Sim Média ND. 433.500,00

pessoas diferentes?

Namero de reunides do CA em 2013 8 Minima_ L ElL b2 884

0 CAafirma avaliar periddica e formalmente seu desempenho?  Sim Aot Ay e T o #lobal da adn ol e B

O CA afirma a}ralilar periddica e formalmepte o Sim 2011 2012 2013

desempenho individual de seus conselheiros?

: n e Remuneracdo (RS) 132.810.000 77.928.000 72.468.000

O CA afirma avaliar periddica e formalmente o desempenho N3 )

de seus comités? o Ebitda (RS) M.A. N.A. N.A.
Remuneracdo/Ebitda N.A. N.A. N.A.

Membros do CA Idade Formacdo Independente?

Pam_ckAmomo Claude de Larragoiti Lucas 54 Administragio Nio GIHRISL 8500

(chairman) Bonus Plano de agbes Opcdes de agdes

Carlos Infante Santos de Castro 63 Engenharia N3o Diretoria executiva Mio Nio Sim

Christopher John Minter 47 Direito e contabilidade Sim Conselho de administracio  Nio Nio Nio

David Lorne Levy 59 Medicina Sim

Guilherme Affonso Ferreira 63 Engenharia Sim Tag along para agdes ordindrias 100%

Isabelle Rose Marie de Ségur Lamoignon 61 Gestao de negdcios Nio Tag along para agBes preferenciais 100%

Jorge Hildrio Gouvéa Vieira 70 Direito Nio Adota OPA obrigatoria por aquisi¢ao de participacao (poison pill)? Sim

Pierre Claude Perrenoud 79 Administracio Sim Gatilho da OPA obrigatdria por aquisicdo de participacdo 25%

Roberto Teixeira da Costa 79 Ecanomia Sim As condigdes de prego estabelecidas na OPA obrigatéria incluem um prémio Nio
sobre os valores de mercado?

CEO, CFO e DRI Idade  Formacdo A OPA obrigatdria citada vem acompanhada de cldusula pétrea? Nio

Gabriel Portella Fagundes Filho (CEO) 59 Economia Prevé a resolucdo de conflitos com acionistas por meio de arbitragem? Sim

Arthur Farme d’Amoed Neto (CFO e DRI) 57 Engenharia
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