Ano de fundagdo 1973
Ano de abertura de capital 1994
Receita liquida operacional em 2013 (RS) 11.315.567.000

Setor de atuagdo

Indices da BM&FBovespa em que as
acbes estdo presentes

Segmento de listagem
Ano de listagem no segmento

Listagens em bolsa no exterior

Utilidade puablica
IBOV; IBRA; IBXL; IBXX; IGCT; IGCX; IGNM; ISEE;
ITAG; IVBX; MLCX; UTIL
Novo Mercado
2002
Estados Unidos e Luxemburgo

Estd sujeita a Lei Sarbanes-Oxley? Sim

Free-float 49,74%

Percentual de acdes preferenciais NA,

Concentragdo aciondria Controle majoritario
H4 acordo de acionistas? Nao

Maiores acionistas diretos

Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo

Divulga politica de negociacio de agdes de seus administradores?
Divulga politica de doagdo para campanha eleitoral?
Divulga os valores doados e o destino dos recursos?

A assembleia de acionistas é convocada com, no minimo, 30 dias

de antecedéncia?

Divulga manual de assembleia e designa procurador para facilitar o envio de

procuracao de voto?

Adota sistema eletrdnico para outorga de procuragdo de voto em assembleia?

Nimero de

Agbes ON (%) Acdes PN (%) Total (%)

50,26 0 50,26

Sim
N.A.
N.A.

Sim

Comités do CA Auditoria

Ndmero de Conselheiros . Coordenado por conselheiro

membros titulares S s independente?

3 3 3 Sim

Nimero de Conselheiros i i Coordenado por conselheiro

membros titulares i independente?

N.A, N.A. N.A. N.A.

Nimare de ndicados pelcs :‘Iantante anuual médio Ter; o Eapel de r]:m;ite dle

membros HOHITCS { k] Te_rl\unera(;ao auditoria [CGHSE 0 NisCa
individual (RS) turbinado)?

5 il 57.240 Nio

Firma de auditoria independente em 2013 Deloitte

Gasto anual com auditoria independente (milhares de RS) 1.375

A firma de auditoria independente presta outros servios além dos

relacionados a auditoria externa?

Proporcio dos honordrios desses servicos em relacdo aos de auditoria externa
O parecer da auditoria independente apresentou ressalva em 2013?

A auditoria interna se reporta ao CA e/ou ao comité de auditoria?

Néo

N.A,
Nio

Sim

A empresa informa publicamente a existéncia de um comité formal destinado

ao controle do gerenciamento de riscos?

conselheiros independentes Exterios Imn::f:ﬁ::iss i
9 4 8 1

0 presidente do CA & um conselheiro independente? Ndo

Os cargos de CEO e presidente do CA sdo ocupados por .

pessoas diferentes? i

Ndmero de reunides do CA em 2013 5

O CAafirma avaliar periddica e formalmente seu desempenho?  Nao

O CA afirma ayaliar periodica e formalmente o Nio

desempenho individual de seus conselheiros?

0 CA afirma avaliar periddica e formalmente o desempenho Nio

de seus comités?

Membros do CA Idade Formagdo Independente?
lh.:::irr:’::';lherme Arce 72 Engenharia N3o
Alberto Goldman 76 Engenharia N3o
Claudia Polto da Cunha 46 Direito Nao
Dilma Seli Pena 64 Geografia N3o
Francisco Vidal Luna 67 Economia Sim
Jerdnimo Antunes 58 Contabilidade e administragdo  Sim
Luis Eduardo Assis 57 Economia Sim
Reinaldo Guerreiro 61 Economia Sim
Walter Tesch 70 Sociologia Nio
CEQ, CFO e DRI Idade  Formacao

Dilma Seli Pena (CEOQ) 64 Geografia

Rui de Britto Alvares Affonso (CFO e DRI) 56 Economia

108 GapiraL Aserto Outubro 2014

Segundo a auditoria, os controles internos apresentam deficiéncias significativas?  Nao
Possui regras ou politicas claras, formais e detalhadas para as transagdes com Nao
partes relacionadas?
Remuneracdo varidvel dos membros da diretoria executiva em relagdo ao total ~ 20,88%
Divulga a remuneragdo individual dos membros da diretoria e do CA? Nio
Diretoria CA
Maxima 529.652,31 157.349,27
Média 468.571,96! 110.956,48
Minima  471.020,23 96.361,20
2011 2012 2013
Remuneragdo (RS) 3.682.182 3.882.681 3.954.922
Ebitda (RS) 3.213.300.000 3.605.200.000 3.371.000.000
Remuneragdo/Ebitda 0,11% 0,11% 0,12%
Bénus Plano de agbes Opcdes de agbes
Diretoria executiva Sim Nao Nao
Conselho de administragdo  N&o Nio Nio
Tag along para a¢Bes ordindrias 100%
Tag along para acbes preferenciais N.A.
Adota OPA obrigatdria por aquisicdo de participagdo (poison pill)? Nao
Gatilho da OPA obrigatdria por aquisicdo de participacao N.A.
As condices de preco estabelecidas na OPA obrigatéria incluem um prémio NA.
sobre os valores de mercado?
A OPA obrigatdria citada vem acompanhada de cldusula pétrea? N.A.
Prevé a resolugdo de conflitos com acionistas por meio de arbitragem? Sim

1 N3o ha explicacio no formuldrio de referéncia sobre como o valor foi calculado,



