Ano de fundagio 1975
Ano de abertura de capital 2007
Receita liquida operacional em 2013 (RS) 973.054.000

Setor de atuagdo

indices da BM&FBovespa em que as
agbes estdo presentes

Segmento de listagem Nivel 2

Ano de listagem no segmento 2007

Listagens em bolsa no exterior Nao

Estd sujeita a Lei Sarbanes-Oxley? N.A,

Free-float 39,71%
Percentual de agBes preferenciais 6,24%
Concentragdo aciondria

Ha acordo de acionistas? Sim

Maiores acionistas diretos

1700480 Ontario, Inc. 2411
Multiplan Planejamento, Participacdes e 2365
Administracdo S.A. ‘

Aberdeen Asset Management PLC 14,40

Divulga politica de negociacdo de agbes de seus administradol
Divulga politica de doagdo para campanha eleitoral?

Divulga os valores doados e o destino dos recursos?

Exploragdo de imdveis

100

1]

0

res?

A assembleia de acionistas é convocada com, no minimo, 30 dias

de antecedéncia?

Divulga manual de assembleia e designa procurador para facilitar o envio de

procuracao de voto?

Adota sistema eletrénico para outorga de procuragdo de voto em assembleia?

Numero de

eansalRaias Independentes Externos

i 51 5

O presidente do CA é um conselheiro independente? Nio
Os cargoslde CEO e presidente do CA sdo ocupados por Sim
pessoas diferentes?

Numero de reunides do CA em 2013 12

0 CA afirma avaliar periddica e formalmente seu desempenho?  Nao
0 CA afirma a\.rali_af periodica e formalmente o N&o
desempenho individual de seus conselheiros?

0 CA afirma avaliar periddica e formalmente o desempenho Nio
de seus comités?

Membros do CA Idade Formacdo
José Paulo Ferraz do Amaral (chairman) 70 N.D.
Eduardo Kaminitz Peres 43 N.D.

lohn Michael Sullivan 53 Engenharia
José Carlos Barata 73 Engenharia
José Isaac Peres 73 Economia
Leonard Peter Sharpe 67 Economia
Russel Todd Goin 43 Engenharia
CEQ, CFO e DRI Idade  Formagdo
losé Isaac Peres (CEO) 73 Economia
Armando D'Almeida Neto (CFO e DRI) 51 N.D.

IBRA; IBXX; IGCT; IGCX; IMOB; ITAG; MLCX

Controle minoritdrio ou compartilhado

AgBes ON (%) Acbes PN (%) Total (%)
28,85

22,17

13,50

Sim

Indicados pelos
minoritarios

1

Independente?

N3o
Nao
Nio
Sim

Néo
Nao

N3o

Comités do CA Nao possui

Nimero de

membros
N.A,

Numero de
membros

N.A,

Nomero de
membros

N.A.

Conselheiros
titulares e
N.A. N.A.
Conselheiros hdechantes
titulares S
N.A. N.A,
\ndlcades pelas Montante anufl médio
minoritarios da remtineragio
individual (RS)
N.A, N.A,

Firma de auditoria independente em 2013

Gasto anual com auditoria independente (milhares de RS)

A firma de auditoria independente presta outros servigos além dos

relacionados a auditoria externa?

Coordenado por conselheiro
independente?

N.A.

Coordenado por conselheiro
independente?

N.A

Tem o papel de comité de
auditoria {conselho fiscal
turbinado)?

N.A.

KPMG
430

Nao

Proporgio dos honorérios desses servicos em relagio acs de auditoriaexterna  N.A.

O parecer da auditoria indep

i

1te apr

lva em 2013?

Nao

A auditoria interna se reporta ao CA efou ao comité de auditoria? N.D.

A empresa informa publicamente a existéncia de um comité formal destinado

ao controle do gerenciamento de riscos?

Nao

Segundo a auditoria, os controles internos apresentam deficiéncias significativas?  Nao

Possui regras ou politicas claras, formais e detalhadas para as transagoes com

partes relacionadas? Hlo
Remuneragdo varidvel dos membros da diretoria executiva emrelagdo ao total ~ 67,10%
Divulga a remuneragdo individual dos membros da diretoria e do CA? Nio
Diretoria CA
Méxima 6.571.791,41 2.208.271,87
Média  4.702.142,46 903.323,08
Minima  3.295.796,76 360.000,00
2011 2012 2013

Remuneracao (RS) 21.040.224 23.026.458 27.124.005
Ebitda (RS) 455.280.000 615.736.000 N.D.
Remuneracdo/Ebitda 4,62% 3,74%

E;Emus Plano de agbes Opgoes de agdes
Diretoria executiva Sim Nao Sim
Conselho de administragdo  Sim Nao Sim
Tag along para agdes ordindrias 100%
Tag along para acbes preferenciais 100%
Adota OPA obrigatéria por aguisicio de participacdo (poison pill)? Sim
Gatilho da OPA obrigatdria por aquisicdo de participacao 20%
As condigdes de preco estabelecidas na OPA obrigatdria incluem um prémio Sim
sobre os valores de mercado?
A OPA obrigatdria citada vem acompanhada de cldusula pétrea? Sim
Prevé a resolugdo de conflitos com acionistas por meio de arbitragem? Sim
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