Ano de fundagdo 2000
Ano de abertura de capital 2007
18.752.376.000

Consumo nao ciclico

Receita liquida operacional em 2013 (RS)

Setor de atuagdo

indices da BM&FBovespa em que as
agbes estdo presentes

IBOV; IBRA; IBXX; ICON; IGCT; IGCX; IGNM; INDX;
ITAG; IVBX; SMLL

Segmento de listagem Novo Mercado

Ano de listagem no segmento 2007
Listagens em bolsa no exterior N.A.

Estd sujeita a Lei Sarbanes-Oxley? Nao
Free-float 66,63%
Percentual de acdes preferenciais N.A.

Concentragdo aciondria Controle minoritario ou compartilhado

Ha acordo de acionistas? Sim

Maiores acionistas diretos

Agdes ON (%) Agdes PN (%) Total (%)

MMS Participaces S.A. 27,74 0 27,74
BNDES Participagdes 5.A. — BNDESPar 19,63 0 19,63
Skagen AS 5,61 0 5,61
Divulga politica de negociagdo de agdes de seus administradores? Sim
Divulga politica de doagdo para campanha eleitoral? Ndo
Divulga os valores doados e o destino dos recursos? Ndo

A assembleia de acionistas & convocada com, no minimo, 30 dias Nio
de antecedéncia?

Divulga manual de assembleia e designa procurador para facilitar o envio de Nio

procuragao de voto?

Adota sistema eletrdnico para outorga de procuracdo de voto em assembleia? Ndo

Nimero de

conselheiros EEpeiease EhlEries xl':?r‘::;igfi::bs
) 4 7 0

O presidente do CA é um conselheiro independente? Nio

Os cargos_de CED e presidente do CA s3o ocupados por sim

pessoas diferentes?

Numero de reunides do CA em 2013 9

O CAafirmaavaliar periodica e formalmente seudesempenho?  Nio

O CA afirma ayraligl peritdica e formalmelnte o N&o

desempenho individual de seus conselheiros?

O CA afirma avaliar pericdica e formalmente o desempenho

de seus comités? Nao

Membros do CA Idade Formagdo Independente?
Marcos Antonio Malina dos Santos (chairman) 44 N.D. Nao
Alain Emilie Henry Martinet 71 Administracdo Nao
Antonio dos Santos Maciel Neto 56 Engenharia Sim
Carlos Geraldo Langoni 69 Economia Sim
David McDonald 49 Administragdo Sim
Marcelo Maia de Azevedo Correa 58 Engenharia Sim
Marcia Pascoal Margal dos Santos 41 N.D. Nio
Rodrigo Margal Filho 39 N.D. Nao
CEQ, CFO e DRI Idade  Formagdo

Sergio Agapito Lires Rial (CEQ) 53 Economia

Ricardo Florence dos Santos (CFO e DRI) 59 Administracdo
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Comités do CA  Gestdo; auditoria

Numero de

Conselheiros Coordenado por conselheiro
membros titulares fioaiis independente?
2 2 1 Sim
Numero de Conselheiros Coordenado por conselheiro
membros titulares Indeperdentes independente?
N.A. N.A. N.A. N.A,
Nerera da INicadospelos Montante anual médio Teml o |:3ape1 de comllte de
Trbras PinGHEATIOS da remuneragio aud|_t0na (conselho fiscal
individual (RS) turbinado)?
3 1 128.283 Nao
Firma de auditoria independente em 2013 BDO
Gasto anual com auditoria independente (milhares de RS) 2.792

A firma de auditoria independente presta outros servigos além dos Sim
relacionados a auditoria externa?
Proporgdo dos honordrios desses servigos em relagdo aos de auditoriaexterna  8,92%
O parecer da auditoria independente apresentou ressalva em 20137 Nao

A auditoria interna se reporta ao CA efou ao comité de auditoria? N.D.

A empresa informa publicamente a exist&ncia de um comité formal destinado

i - Sim
ao controle do gerenciamento de riscos?

Segundo a auditoria, os controles internos apresentam deficiéncias significativas?  Nao

Possui regras ou politicas claras, formais e detalhadas para as transagdes com =

partes relacionadas? Mg
Remuneragao varidvel dos membros da diretoria executiva em relacdo ao total 47,67%
Divulga a remuneragdo individual dos membros da diretoria e do CA? Nio
Diretoria CA
Maxima 8.678.686,72 720.000,00
Média  3.987.532,00 449.790,50
Minima  2.205.330,03 323.832,44
2011 2012 2013
Remuneragdo (RS) 15.900.401 13.714.986 17.642.068
Ebitda (RS) 1.773.803.000 2.134.038.000 2.373.777.000
Remuneragio/Ebitda 0,90% 0,64% 0,74%
Banus Plano de agBes Opgdes de aghes
Diretoria executiva Sim Nao Sim
Conselho de administracdo  Nao Nao Sim
Tag along para agdes ordinarias 100%
Tag along para acdes preferenciais MN.A.
Adota OPA obrigatdria por aguisicdo de participagdo (poison pill)? Nao
Gatilho da OPA obrigatéria por aquisico de participacio N.A.
As condig@es de prego estabelecidas na OPA obrigatdria incluem um prémio NA.
sobre os valores de mercado?
A OPA obrigatéria citada vem acompanhada de cldusula pétrea? N.A.
Prevé a resolugdo de conflitos com acionistas por meio de arbitragem? Sim



