Ano de fundagio 1965 Comités do CA Auditoria e gestdo de riscos; pessoas; estratégico; sustentabilidade

Ano de abertura de capital 1967
Receita liquida operacional em 2013 (RS) 4.370.327.393 e
e g it Ndmero de Conselheiros e Coordenado por conselheiro
etor g atuagdo Lonsume clctica membros titulares epen independente?
indices da BM&FBovespa em que as IBOV; IBRA; IBXL; IBXX; ICO2; ICON; IGCT; IGCX; d g ¢ B0
agbes estdo presentes IGNM; ITAG; IVBX; MLCX
Segmento de listagem Novo Mercado - el
o o Numero de Conselheiros i it Coordenado por conselheiro
Ana e fistagem nosegmento membros titulares pc independente?
Listagens em bolsa no exterior Nao 3 3 3 ci
Estd sujeita a Lei Sarbanes-Oxley? N.A,
Free-float 99,46%
" Montante anual médio  Tem o papel de comité de
Percentual de acBes preferenciais N.A. Niimero de Im_‘.l:ca?lqs_pe!os da remuneracdo auditoria (conselho fiscal
FiEmbns FIRALIIOS individual (RS) turbinado)?
Concentragdo aciondria® Controle minoritdrio ou compartilhado I ’
Ha acordo de acionistas? Nio = 2 2A0A0 i
Maiores acionistas diretos Agdes ON (%) Acdes PN (%) Total (%) i e e Mespeans i Aty B
Aberdeen Asset Mansgement BLC 1417 o 1417 Gasto anual com auditoria independente (milhares de RS) 494
Blackrock, Inc. 714 0 714 A ﬁrr!'-a de aug:llton‘a |nf:fependente presta outros servicos além dos N3o
“ relacionados a auditoria externa?
J.P. Mol Asset Management Holdings Inc. 7,11 0 7,11 m _ ; s G
L st L Proporgdo dos honordrios desses servigos em relagdo aos de auditoriaexterna  NLA.
O parecer da auditoria independente apr tour lva em 2013? Nao
Divulga politica de negociacdo de acdes de seus administradores? Sim A auditoria interna se reporta ao CA efou ao comité de auditoria? Sim
Divulga politica de doagdo para campanha eleitoral? Nao
DIl DA Haa i e dostnn des recireas Nio A empresa informa pt{bllcamente Ef existéncia de um comité formal destinado Sim
ao controle do gerenciamento de riscos?
A assembleia de acionistas é convocada com, no minimo, 30 dias . e . T —— =
4 artecedanciar Sim Segundo a auditoria, os controles internos apresentam deficiéncias significativas? Nao
Divulga manual de assembleia e designa procurador para facilitar o envio de " Rossui TERrds o0 politicas claras, formais & detalhadas para a3 fransdcdics com Nio
Drordracio de veto? Sim partes relacionadas?
Adota sistema eletrénico para outorga de procuragdo de voto em assembleia? Nao Remuneragio varidvel dos membros da diretoria executiva em relagio o total 69,70%
Divulga a remuneragdo individual dos membros da diretoria e do CA? Nio
e de Independentes Externos Im_:i|ca§os_pe|os pao | dirs i
conselheiros minoritarios
s 6 7 g Diretoria CA
Maxi 7.386.430,76 350.814,00
0 presidente do CA é um conselheiro independente? sim =3
0s cargos de CEQ e presidente do CA sdo ocupados por ) e el ELERE
pessoas diferentes? Sim Minima  1.483.192,50 199.620,00
Numero de reunides do CA em 2013 12
O CA afirma avaliar periddica e formalmente seu desempenho?  Sim Aelakihnliitilialos vte bbbl
: i 2011 2012 2013
0O CA afirma avaliar periodica e formalmente o Sim
desempenho individual de seus conselheiros? Remunerago (R3) 20.684.708 21.985.519 18.776.011
O CA afirma avaliar periddica e formalmente o desempenho Sim Ebitda (R$) 592.626.000 714.447.000 837.132.000
de seus comités? Remuneracdo/Ebitda 3,49% 3,08% 2,24%
Membros do CA Idade Formagdo Independente? rmas 3 3 f trac
Osvaldo Burgos Schirmer (chairman) 64 Administragdo Sim Bonus Plano de agbes Opcdes de agdes
Claudio Thomaz Lobo Sonder 72 Engenharia Sim Diretoria executiva Nio Nao Sim
Egon Handel 74 Contabilidade Sim Conselho de administracdo  MNao Nio Nio
Fabio de Barros Pinheiro 54 Engenharia Sim
Flavia Buarque de Almeida a7 Administragio Sim Tag along para agdes ordindrias 100%
José Carlos Hruby 69  Contabilidade Nio Tag along para acGes preferenciais N.A.
losé Gallg 62 Administragio Nio Adota OPA obrigatoria por aquisi¢ao de participacao (poison pill)? Sim
Pedro Pezzi Eberle 65 Engenharia Sim Gatilho da OPA obrigatdria por aquisicdo de participacdo 20%
As condigdes de prego estabelecidas na OPA obrigatéria incluem um prémio Sim
CEO, CFO e DRI Idade  Formacdo sobre os valores de mercado?
José Gallé (CEO) 62 Administracio A OPA obrigatdria citada vem acompanhada de clausula pétrea? Sim
Laurence Beltrdo Gomes (CFO e DRI) 43 Economia Prevé a resolucdo de conflitos com acionistas por meio de arbitragem? 5im

1 A companhia ndo concorda com a categoria atribuida, pois entende que sua estrutura de propriedade
é pulverizada.
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