Ano de fundagdo 1973
Ano de abertura de capital 2005
3.506.235.000

Consumo ciclico

Receita liquida operacional em 2013 (RS)

Setor de atuagdo

IBOV; IBRA; IBXL; IBXX; ICON; IGCT; I1GCX; IGNM;
ITAG; IVBX; MLCX

Novo Mercado

Indices da BM&FBovespa em que as
agbes estdo presentes

Segmento de listagem

Ano de listagem no segmento 2005
Listagens em bolsa no exterior Nio

Estd sujeita a Lei Sarbanes-Oxley? N.A.
Free-float 70,42%
Percentual de agBes preferenciais N.A,

Concentragdo aciondria Controle minoritdrio ou compartilhado

Ha acordo de acionistas? Nio

Maiores acionistas diretos

Agbes ON (%) Acdes PN (%) Total (%)

Familia Brandao Resende 15,05 0 15,05
Familia Mattar 12,74 0 12,74
Lazard Asset Management Securities LLC 12,53 0 12,53
Divulga politica de negociagdo de agGes de seus administradores? Sim
Divulga politica de doagdo para campanha eleitoral? Nio
Divulga os valores doados e o destino dos recursos? Ndo

A assembleia de acionistas & convocada com, no minimo, 30 dias «

de antecedéncia? il
Divulga manual de assembleia e designa procurador para facilitar o envio de Sim

procuracao de voto?

Adota sistema eletrénico para outorga de procuragio de voto em assembleia? Nio

Nimero de

conselheiros UdepEnacAtEs Bderos :':idr::;?l::iz: -
8 4 7 8

O presidente do CA é um conselheiro independente? Nio

Os cargos_de CEO e presidente do CA sdo ocupados por Sim

pessoas diferentes?

Namero de reunides do CA em 2013 13

OCAafirmaavaliar periddica e formalmente seudesempenho?  Sim

O CA afirma avaliar periddica e formalmente o y

desempenho individual de seus conselheiros? i

O CA afirma avaliar periddica e formalmente o desempenho

de seus comités? .

Membros do CA ldade Formagdo Independente?
José Salim Mattar Jinior (chairman) 65 N.D. N3o
Anténio Claudio Brand3o Resende 67 N.D. N3o
Eugénio Pacelli Mattar 61 Engenharia N3o
Flévio Branddo Resende 60 Engenharia Nao

José Galle 62 Administragdo Sim
Maria Leticia de Freitas Costa 54 Engenharia Sim
Oscar de Paula Bernardes Neto 67 Engenharia Sim
Stefano Bonfiglio 50 Economia Sim

CEOQ, CFO e DRI Idade  Formacao

Eugénio Pacelli Mattar (CEQ) 61 Engenharia

Roberto Antnio Mendes (CFO e DRI) 61 Administracdo e contabilidade

62 Capitar Aserto Outubro 2014

Comités do CA Auditoria e gestdo de riscos; gestdo de pessoas

Nimero de

Conselheiros ind dentes Coordenado por conselheiro
membros titulares ey independente?
3 3 2 Sim
Numero de Conselheiros bl rernted Coordenado por conselheiro
membros titulares e independente?
3 3 2. Sim
Niierode Indicados pelcs :‘Iaomame anuEaI médio Ter; o ;?apel de i:m%te dle
membros minoritarios s ke b i.tnna (conselha fisca
individual (RS) turbinado)?
N.A. N.A. N.A. N.A.
Firma de auditoria independente em 2013 PwC
Gasto anual com auditoria independente (milhares de RS) 631
A firma de auditoria independente presta outros servigos além dos Sim
relacionados a auditoria externa? \
Proporgao dos honorérios desses servicos em relacdo aos de auditoria externa  52,69%
O parecer da auditoria independente apresentou ressalva em 2013? Nao
A auditoria interna se reporta ao CA e/ou ao comité de auditoria? N.D.

A empresa informa publicamente a existéncia de um comité formal destinado

; : Sim
ao controle do gerenciamento de riscos?

Segundo a auditoria, os controles internos apresentam deficiéncias significativas? Nao

Possui regras ou politicas claras, formais e detalhadas para as transagoes com

partes relacionadas? =i
Remuneragdo variavel dos membros da diretoria executiva em relagdo ao total 36,60%
Divulga a remuneragdo individual dos membros da diretoria e do CA? Nao
Diretoria CA
Maxima 8.455.455,52 4.584.692,36
Média  3.448.752,13 1.143.971,62
Minima  1.088.345,00 520.907,96
2011 2012 2013
Remuneragdo (RS) 24.917.563 25.783.016 32.814.845
Ebitda (RS) 821.300.000 875.600.000 916.500.000
Remuneracdo/Ebitda 3,03% 2,94% 3,58%
Bonus Plano de agBes Opgdes de agbes
Diretoria executiva Sim Nao Sim
Conselho de administragdo  Nao Nao Nao
Tag along para agdes ordindrias 100%
Tag along para agdes preferenciais N.A
Adota OPA obrigatéria por aquisi¢do de participacao (poison pill)? Sim
Gatilho da OPA obrigatdria por aquisicdo de participagdo 15%
As condigdes de preco estabelecidas na OPA obrigatoria incluem um prémio N3o
sobre os valores de mercado?
A OPA obrigatdria citada vem acompanhada de clausula pétrea? Nao
Prevé a resolucdo de conflitos com acionistas por meio de arbitragem? Sim



