Ano de fundagio 1953
Ano de abertura de capital 2007
Receita liquida operacional em 2013 (RS) 92.902.798.000

Setor de atuagdo

indices da BM&FBovespa em que as
agbes estdo presentes

Segmento de listagem Novo Mercado

Ano de listagem no segmento 2007
Listagens em bolsa no exterior Nao
Estd sujeita a Lei Sarbanes-Oxley? N.A,
Free-float 56,20%

Percentual de agBes preferenciais N.A.
Concentragdo aciondria
Ha acordo de acionistas? Sim

Maiores acionistas diretos

Consumo nao ciclico

IBOV; IBRA; IBXL; IBXX; ICO2; ICON; IGCT; IGCX;
IGNM; INDX; ITAG; IVBX; MLCX

Controle minoritdrio ou compartilhado

AgBes ON (%) Acbes PN (%) Total (%)

FB Participagbes S.A. 40,93 40,93
BNDES Participagdes S.A. — BNDESPar 24,59 24,59
Caixa Economica Federal 10,07 10,07
Divulga politica de negociagdo de agBes de seus administradores? Sim
Divulga politica de doagdo para campanha eleitoral? Nao
Divulga os valores doados e o destino dos recursos? Nao

A assembleia de acionistas é convocada com, no minimo, 30 dias Nso
de antecedéncia?

Divulga n:anual de assembleia e designa procurador para facilitar o envio de N3o
procuragao de voto?

Adota sistema eletronico para outorga de procuragdo de voto em assembleia? Nao
?:g;r;?; Independentes Externos ::?;:ﬂgzgselos

g 3 8 3

O presidente do CA € um conselheiro independente? Nao

Os cargos de CEO e presidente do CA sdo ocupados por ;

pessoas diferentes? Bl

Nimero de reunides do CA em 2013 15

O CAafirma avaliar periddica e formalmente seu desempenho?  Nio

O CA afirma ayrali_an: periddica e formaimelnte 0 Nio

desempenho individual de seus conselheiros?

O CA afirma fwaliar periodica e formalmente o desempenho N3o

de seus comités?

Membros do CA Idade Formagdo Independente?
Joesley Mendonga Batista (chairman) 41 N.D. Nao

Carlos Alberto Caser 53 Direito Sim
Humberto Junqueira de Farias 45 Engenharia Nio

Jodo Carlos Ferraz 60 Economia Nao

José Batista Sobrinho 81 N.D. Nio

Marcio Percival Alves Pinto 63 Economia Nio
Marcus Vinicius Pratini de Moraes 75 Economia Sim

Tarek Mohamed Noshy Nasr Mohamed Farahat 49 N.D. Sim

Wesley Mendonga Batista 44 N.D. Nao

CEQ, CFO e DRI Idade  Formacdo

Wesley Mendonga Batista (CEQ) 44 N.D.

Jeremiah Alphonsus O'Callaghan (DRI) 60 Engenharia

Comités do CA Nao possui

Ndmero de Conselheiros Coordenado por conselheiro

membros titulares e independente?

N.A. N.A. N.A. N.A.

Numero de Conselheiros i it Coordenado por conselheiro

membros titulares pc independente?

N.A. N.A. N.A. N.A.

Nimera de iridicatlos pelos :laontante anuﬂal médio Ter:_ o [:rapel de T:m%le dle

i s re_munerai;.ao au |_tor1a {conselho fiscal
individual (RS) turbinado)?

¥ 1 118.028 Nio

Firma de auditoria independente em 2013 BDO

Gasto anual com auditoria independente (milhares de RS) 1.500

A firma de auditoria independente presta outros servigos além dos Nio
relacionados a auditoria externa?

Proporgdo dos honordrios desses servigos em relagdo aos de auditoriaexterna  NLA.
lva em 20137

A auditoria interna se reporta ao CA efou ao comité de auditoria? N.D.

d tour Nao

O parecer da auditoria indep ite apr

A empresa informa publicamente a existéncia de um comité formal destinado

i * Sim
ao controle do gerenciamento de riscos?

Segundo a auditoria, os controles internos apresentam deficiéncias significativas? Nao

Possui regras ou politicas claras, formais e detalhadas para as transagoes com

partes relacionadas? tag
Remuneragao varidvel dos membros da diretoria executiva em relagdo ao total 17,34%
Divulga a remuneragdo individual dos membros da diretoria e do CA? Nio
Diretoria CA
Méxima 2.171.432,63 280.000,00
Média  1.873.857,35 274.639,18°
Minima  1.109.957,71 280.000,00
2011 2012 2013
Remuneragdo (RS) 6.948.651 7.332.548 10.159.429
Ebitda (RS) 3.072.000.000 4.334.200.000 6.194.100.000
Remuneracdo/Ebitda 0,23% 0,17% 0,16%
Binus Plano de agbes Opgdes de agdes
Diretaria executiva Nao Nao Nao
Conselho de administracdo  Nao Na3o N3o
Tag along para agdes ordinarias 100%
Tag along para aces preferenciais N.A.
Adota OPA obrigatoria por aquisi¢ao de participacao (poison pill)? Sim
Gatilho da OPA obrigatdria por aquisicdo de participacdo 20%
As condigdes de prego estabelecidas na OPA obrigatéria incluem um prémio Nio
sobre os valores de mercado?
A OPA obrigatdria citada vem acompanhada de clausula pétrea? Nio
Prevé a resolucdo de conflitos com acionistas por meio de arbitragem? Sim
1 Nio foi possivel identificar o CFO. 2 O valor corresponde a divisdo do total da ¢do anual

do CA pelo nimero de 9,7 membros, conforme descrito no FR.
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