Ano de fundagio 1972
Ano de abertura de capital 1980
40.969.490.378

Materiais basicos

Receita liquida operacional em 2013 (RS)

Setor de atuagdo

fndices da BM&FBovespa em que as

& g IGCX; ITAG
agdes estdo presentes
Segmento de listagem Nivel 1
Ano de listagem no segmento 2003

Listagens em bolsa no exterior Estados Unidos e Espanha
Esta sujeita 3 Lei Sarbanes-Oxley? Sim

Free-float 16,09%

Percentual de acdes preferenciais 43,35%

Concentragdo aciondria Controle majoritario

Ha acordo de acionistas? Sim

Maiores acionistas diretos Acoes ON (%) Agdes PN (%) Total (%)

Odebrecht Servigos e Participagdes S.A. 50,11 22,95 38,32
Petrdleo Brasileiro 5.A. — Petrobras 47,03 27,79 36,07
BNDES Participacdes — BNDESPar 0 11,62 5,03
Divulga politica de negociagdo de agGes de seus administradores? Sim
Divulga politica de doagdo para campanha eleitoral? Nio
Divulga os valores doados e o destino dos recursos? Sim

A assembleia de acionistas & convocada com, no minimo, 30 dias "

de antecedéncia? il
Divulga manual de assembleia e designa procurador para facilitar o envio de Nio

procuracao de voto?

Adota sistema eletrénico para outorga de procuragio de voto em assembleia? Nio

Nimero de

conselBaiios Independentes Externos L:ﬁi:ﬂz:z:lns
11 2 11 5

O presidente do CA é um conselheiro independente? Nio

Os cargos.de CEO e presidente do CA sdo ocupados por Sim

pessoas diferentes?

Nimero de reunides do CA em 2013 14
0CAafirmaavaliar periddica e formalmente seu desempenho?  Nao

0 CA afirma al\rali.arl periodica e forma!melnte o Nio

desempenho individual de seus conselheiros?

O CA afirma .aualiar periodica e formalmente o desempenho N3o

de seus comités?

Membros do CA Idade Formagao Independente?
Marcelo Bahia Odebrecht (chairman) 46 Engenharia Nao
Alfredo Lisboa Ribeiro Tellechea 57 Engenharia Nio
Almir Guilherme Barbassa 67 Economia Nao
Alvaro Fernandes da Cunha Filho 66 Engenharia Sim
Daniel Bezerra Villar 42 Engenharia Nio
lose Alcides Santoro Martins 60 Engenharia Nio
José Carlos Consenza 63 Engenharia Nio
Marcela Aparecida Drehmer Andrade 45 Administracdo Nio
Newton Sérgio de Souza 61 Direito Nio
Patrick Horbach Fairon 59 Engenharia Nao
Roberto Zurli Machado 58 Engenharia Sim
CEQ, CFO e DRI Idade  Formagdo

Carlos Jose Fadigas de Souza Filho (CEO) 44 Administragdo
Mario Augusto da Silva (CFO e DRI) 38 Administragdo

A0 Gapirat Aserto Outubro 2014

Comités do CA  Estratégia e comunicacio; finangas e investimentos; pessoas e organizagdo

Numero de

Conselheiros Coordenado por conselheiro
membros titulares AP independente?
N.A. N.A. N.A. N.A.
Niamero de Conselheiros et ] Coordenado por conselheiro
membros titulares FHe independente?
4 4 ik Nao
Namerade fnicados pelos Montante anu31 médio Teml o Papel de corané de
SR A da remuneragao auditoria (conselho fiscal
individual (RS) turbinado)?
5 2 RS 119.738 Sim
Firma de auditoria independente em 2013 PwC
Gasto anual com auditoria independente (milhares de RS) 5.318
A firma de auditoria independente presta outros servigos além dos Sim
relacionados & auditoria externa?
Proporgdo dos honordrios desses servigos em relacdo aos de auditoria externa  33,45%
O parecer da auditoria independente apresentou ressalva em 20137 Nio
A auditoria interna se reporta ao CA efou ao comité de auditoria? Sim

A empresa informa publicamente a existéncia de um comité formal destinado

. 7 Sim
ao controle do gerenciamento de riscos?
Sepundo a auditoria, os controles internos apresentam deficiéncias significativas? Nao

Possui regras ou politicas claras, formais e detalhadas para as transacdes com

i Nao
partes relacionadas?

Remuneracdo varidvel dos membros da diretoria executiva em relagdo ao total 56%

Divulga a remuneragdo individual dos membros da diretoria e do CA? Nio

Diretoria CA
Maxima N.D. N.D.
Média N.D. N.D.
Minima N.D. N.D.

2011 2012 2013

Remuneragdo (RS) 23.218.440 24.710.601 28.333.582
Ebitda (RS) 3.648.223.000 3.764.901.000 4.796.009.000
Remuneracdo/Ebitda 0,64% 0,66% 0,59%

Bonus

Plano de acbes Opcbes de agbes
Diretoria executiva Nao Néo Sim
Conselho de administracio  Nao Néo Nao
Tag along para agBes ordindrias 100%
Tag along para actes preferenciais 100%
Adota OPA obrigatdria por aquisicdo de participacdo (poison pill)? Néo
Gatilho da OPA obrigatdria por aquisicdo de participagdo N.A.
As condicGes de preco estabelecidas na OPA obrigatéria incluem um prémio NA.
sobre os valores de mercado?
A OPA obrigatdria citada vem acompanhada de cldusula pétrea? N.A.
Prevé a resolugdo de conflitos com acionistas por meio de arbitragem? N3o

1 A companhia aderiu & liminar do Ibef-Rio para ndo divulgar a informagdo sobre saldrio requerida
pela Instrugdo 480 da CVM,



